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«Je continue d'etre impressionne par la capacite des hommes et des femmes des 
Forces canadiennes de relever les defis auxquels ils sont confrontes. De plus, j'envisage 
I'avenir avec enthousiasme, fierte et un sentiment renouvele d'espoir.» 



Message du Chef d'etat-major 
de la Defense 


C est avec grand piaisir que je vous 
presente mon deuxieme rapport a titre 
de Chef d'etat-major de la Defense. 

Lorsque je songe a la derniere annee.je continue 
d'etre impressionne par la capacite des hommes 
et des femmes des Forces canadiennes de relever 
les defis auxquels ils sont confrontes. De plus, 
j'envisage I'avenir avec enthousiasme,fierte et un 
sentiment renouvele d'espoir. 

II s'agit d'une epoque a la fois stimulante 
et exigeante pour le Chef d'etat-major de la 
Defense. 

A notre connaissance, les Forces canadiennes 
n'ont jamais ete aussi bien placees pour faire face 
aux defis et pour determiner la nouvelle voie a 
suivre. II s'agit de la premiere fois depuis plusieurs 
annees ou notre budget est stable et suffisant 
pour repondre aux exigences fondamentales du 
programme de defense. Les parlementaires et 
le gouvernement ont demontre un interet et un 
soutien a regard des forces armees.et les questions 
de defense et de securite sont debattues couram- 
mentsurla scene politique.De plus.au coursdes 
dernieres annees.nous avons ete temoins d'une 
augmentation phenomenale de I'appui du public a 
Fendroit des hommes et des femmes qui defendent 
nos interets nationaux au Canada et a I’etranger. 

Dans mon premier rapport annuel, j'ai affirme 
tres clairement que les Forces canadiennes etaient 
a la croisee des chemins.que le statu quo n’etait 
pas viable et que des mesures devaient etre appli- 
quees sanstarder pour assurer a la fois I'abordabi lite 
et la soutenabilite des Forces. 

Mes preoccupations et celles des dirigeants 
militaires ont egalement ete soulevees par des 
deputes, des umversitaires, des intervenants et des 
journalistesdu domaine de la defense,ainsi que par 
des milliers de Canadiens qui ont appuye nos 
efforts de diversesfagonsetqui ontjointleurvoix 
a la notre pour demander que nos partenaires 


militaires et nationaux 
en matiere de securite 
regoivent un meilleur 
soutien.Je tiensa profiter 
de I'occasion pour vous 
remercier de votre concours 
sur ce plan. 

Notre ministre de la Defense, I'honorable John 
McCall urn, nous a ecoutes. II a aussi consulte 
des specialistes de la defense a I’echelle du 
pays,fait appel a ses collegues du Parlement et 
pris des mesures decisives pour convaincre le 
gouvernement de nous preter main-forte de la 
fagon la plus importante qui soit, c'est-a-dire 
en garantissant un financement stable et solide. 
Pour donner suite a ses efforts, le gouvernement 
a augmente les depenses en matiere de defense 
de 800 millions de dollars parannee dans le 
Budget 2003.11 s'agit de la plus forte augmentation 
des depenses de defense qui ait ete accordee 
depuis plus d'une decenme. Grace a cette hausse, 
notre ecart de soutenabilite est presque elimine 
et nous sommes en mesure de stabiliser les Forces. 
Au nom des hommes et des femmes des Forces 
canadiennes, nous remercions le Ministre et le 
gouvernement de la confiance donttemoigne 
cette augmentation,ainsi que de leur engagement 
continu a regard des Forces canadiennes etdes 
besoins de defense du Canada. 

j e tiens egalement a remercier les hommes et 
les femmes des Forces canadiennes de leur apport 
durant I'annee ecoulee.C'est grace a votre devoue- 
ment, a votre professionnalisme et a votre travail 
acharneque lescitoyensconstatentla pertinence 
des investissements dans le secteur de la defense 
et de la securite. Les activites que vous exercez 
dans le contexte des deployments en Afghanistan, 
votre participation a la campagne menee contre 
le terrorisme et votre consentement a risquer et 
parfois meme a sacrifier votre propre vie pour 
en sauver d'autres font voir aux Canadiens et 
Canadiennes que nous jouons un role important 
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employees a bon escient ici meme et a I'etranger. 


Grace aux efforts que vous avez deployes, la 
population est plus nombreuse aujourd'hui qu'iI 
y a peu a comprendre pourquoi notre apport 
est aussi important. 

J e vous remercie done collectivement du 
devouement dont vous avez fait montre afin de 
soutenir le rythme des operations que nous vous 
avons confiees.Vous avez aide a sauver des vies, 
a protegereta reconstruire des collectivites, ainsi 
qu'a instaurer et a proteger la paix. Soyez assures 
que les sacrifices que vous avez faits pour defendre 
les interets et les libertes du Canada sont reconnus 
de par le monde entier. 

En effet,en cette periode de bouleversements 
a I’echelle Internationale, lescouts de I'inertie 
depassent de loin les couts des mesures qui 
s'imposent.Comme le demontrentclairement les 
evenements du 11 septembre 2001, le climat qui 
en a decoule, les crises en Afghanistan et en Iraq, 
le dossierde la defense antimissiles,de meme que 
la modification de la politique etrangere ameri- 
caine et de la politique de securite interieure des 
Etats-Unis, notre cadre de defense etde securite a 
change et continue de se transformer radicalement. 
Nous sommes aux prises avec une nouvelle 
generation de menaces et de nouveaux types 
d'adversaires. Nous tentons de saisir les impli¬ 
cations de nouvel les formes de guerre etde nou- 
velles armes horribles afin de nous preparer 
a y faire face et a nous defendre. 


Comme le Ministre ha signale dans le Rapport 
sur les plans et les priorites de 2003-2004 qu'il a 
presente au Parlement,les Etats-Unisentreprennent 
actuellement la plusvaste restructuration gouver- 
nementale depuis le debutde la guerrefroide,dans 
le sillage des evenements du 11 septembre. Les 
Tcheques, les Australiens, les Allemands et les 
Neerlandais lancenttous d'importants programmes 
de transformation. Dans le cas du Canada, il ne 
s'agit pas de determiner si nous devons transformer 
les Forces canadiennes, mais plutot de decider 
des meilleurs moyens a prendre pour optimiser 
la transformation 

II n'a jamais ete plus approprie d'adopter un 
programme progressif de transformation. A mon 
avis, nous devons faire preuve de dynamisme et 
accelerer nos efforts pour transformer les Forces 
canadiennes et notre appareil national de defense 
et de securite sur trois plans. 


Premierement, nous devons transformer 
notre fa^on de voir les choses et de penser. 

Meme si les nouvel les technologies sonthun des 
principaux catalyseurs de la transformation,celle-ci 
ne concerne pas seulement la technologie. Se 
transformer signifie modifier les comportements 
humains et organisationnels et les comportements 
de combat. Ainsi, il faut batir des capacites et des 
processus qui se fondentsur les nouvel les techno¬ 
logies afin de rendre nos combattants plus efficaces. 
Pour ce faire, nous devons adopter une nouvelle 
optique.Nous passons d'un mode de pensee indus- 
triel et hierarchique a un monde propulse par les 
reseaux humains axes sur la collaboration. II nous 
faut apprendre a percevoir, a penser eta agiren 
tant qu’element d’un reseau de cooperation qui 
inclut nos combattants, les trois services militaires, 
nos co ilegues civi Is au Mini ste re etau sein du vaste 
portefeuille de la securite publique,ainsi que 
nos allies. Si here industrielle se caracterisait par 
une pensee lineaire et verticale, here de I'mfor- 
mation se distingue par une pensee longitudinale 
et horizontale. 

Deuxiemement, nous sommes obliges de 
transformer nos structures de gestion et nos 
processus decisionnels. II nous faut devemr une 
organisation beaucoup plus souple et agile. Nous 
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« La pensee transformationnelle, les reseaux de collaboration et I'application precise 
de la force letale exigent tous le recours a des effectifs competents, motives et souples. » 





avons tous constate les diverses fagons dont la 
technologie de I’information accelere les cycles 
decisionnels et habilite les commandants, les 
soldats, les marins et le personnel navigant de pre¬ 
miere ligne.Grace a la fusion des donnees, nous 
obtenons une vision integree de I'espace de com¬ 
bat plus rapidement gue cela n'a jamais ete le 
cas dans le passe. Grace aux reportages et au jour¬ 
nal i sme moderne, le cycle des nouvelles a ete 
ramene a quelques minutes, et les evenements 
tactiques qui surviennent dans le theatre d’opera¬ 
tions peuvent avoir une repercussion strategique 
immediate sur les rapports politiques entre les pays. 
Parcontre, la mise au point de nouvelles capacites 
et doctrines peut nous prendre plusieurs annees. 
Pour reussir au cours des annees a venir, nous 
devons devenir une organisation beaucoup plus 
agile qui est capable d’arreter et d'appliquer des 
decisions plus rapidement. En resume, nous sommes 
tenus d’etablir des structures de gestion et des 
processus qui permettent aux decideurs de faire 
des choix en temps opportun et d’en rendre 
compte, et ce, depuis le soldat sur le champ de 
bataille jusqu'au gouvernement lorsque cela 
s'avere necessaire. 

Troisiemement, nous devons transformer 
la structure de nos forces. Depuis la creation des 
armeesde here industrielle, les pays occidentaux 
considerent que le tonnage et la « masse » cons¬ 
tituent les elements les plus importants d'une force 
armee moderne. La logique de here industrielle 
eta it souvent axee sur la maximisation de la taille 
du materiel,ce qui a entraine la production de 
canons.de pieces d'arti llerie, de chars etde navi res 
toujours plus gros et la fabrication d'avions de 
chasse plus rapides et plus agiles. Meme si les capa¬ 
cites de ces plates-formes demeurent pertinentes, 
la logique est desuete. Nous passons d’une epoque 
ou les objectifs militaires etaient atteints au moyen 
de forces massives et lourdes a une ere ou nous 
appliquons la force letale le plus precisement pos¬ 
sible en recouranta des forces flexibles, mobiles et 
tres intelligentes.A I’aube de here de I’information, 
il est deja clair que le scalpel est plus efficace que 
la matraque, que la qualite prime sur la quantite, 
que la rapidite est plus souhaitable que la lenteur 
et que la letalite est plus utile que le tonnage. 


Les priorites que j'ai fixeesaux Forcescana- 
diennes decoulent de ces defis.j’ai etabIi les 
priorites en question dans le but premier de 
favoriser concretement la transformation. 

Ma premiere priorite demeure les gens. La 
pensee transformationnelle, les reseaux de colla¬ 
boration et I’application precise de la force letale 
exigent tous le recours a des effectifs competents, 
motives et souples.Commeje Lai deja dit, nos gens 
constituent notre fondation. Ms sont nos penseurs, 
nos chefs et nos visionnaires. I Is etablissent le lien 
avec notre passe, notre present et notre avenir. 

A I’ere de I’info rmation, ce sont nos gens qui 
garantiront notre avantage concurrentiel. 

Ma deuxieme priorite consiste a continuer de 
moderniser nos capacites de defense et de 
securite au moyen d’une approche de planification 
et d’investissementfondee sur les capacites. Dans 
le cadre de nos activites de transformation, il est 
essentiel que nous remplacions notre pensee 
axee sur les plates-formes et que nous determimons 
plus efficacement les couts totaux lies a I ’acqui¬ 
sition d’une capaclte, y compris I’equi pement, les 
ressources humames et les competences neces- 
sairesa I'utilisation decetequipement,ainsi que les 
systemes d’instruction et la doctrine permettant 
la mise en service du materiel. 

Ma troisieme priorite consiste a elargir et a 
renforcer nos relations. De plus en plus d’orga- 
nismes militairesetcivilsau Canada eta I’etranger 
contribueront a I’application de la force armee 
dans le cadre des operations militaires actuelles 
etfutures a I'echelle Internationale. Au cours 
des dernieres annees, nous sommes parvenus 
a ameliorer considerablement nos rapports 
avec les citoyens, les parlementaires et les parties 
interessees, tout en ameliorant nos communi¬ 
cations entre nous et avec nos principaux inter- 
venants. Nous devons maintenant elargir nos 
rapports et nos partenariats avec d'autres ministeres 
et orgamsmes gouvernementaux.particulierement 
nos partenai res charges des portefeu i I les des affai res 
etrangeres et de la securite publique. En meme 
temps, nous devons continuer de batir nos relations 
avec les Etats-Unis, en ce qui concerne a la fois 
la defense et la securite interieure, par I'entremise 
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« Pour demeurer utiles dans le nouveau cadre de securite, nous devons prouver encore 
une fois notre capacite d'entreprendre des missions difficiles et d'optimiser le rendement 

des investissements des contribuables en matiere de defense. » 


Al'heuredela transformation 



du nouveau Groupe de planification canado- 
americain et grace a une presence plus proactive 
a Washington. 

En fin,nousd evo ns executer nos operations 

et plus particulierement poursuivre tengagement 
du Canada a regard de la Force Internationale 
d’assistance a la securite (FIAS) en Afghanistan, 
dans le cadre de I'operation Athena II s'agit 
d'un engagement tres important pour le Canada. 
L'Afghanistan est un theatre d'operations dangereux 
et la mission ne sera pas facile. II fautfaire appel 
a des forces modernes et aptes au combat qui 
possedent une experience exceptionnelle de 
himposition et de la consolidation de la paix. 
F'engagementd’une duree d'un an mettra a rude 
epreuve nos ressources de premiere ligne, en 
particulier celles de I'Armee de terre. Cependant, 
nousavonsjusqu'ici tres bien reussi a equilibrer 
nos engagements dans les nombreux autres 
theatres d'operations ou nous sommes presents. 
Grace a cette mission,nous continuerons de contri- 
buera la campagne contre le terrarisme.de pro- 
mouvoir les mterets et les valeurs du Canada dans 
la region et d’aider la population de I’Afghamstan. 
De plus, nous continuerons de montrer que nous 
demeurons parmi les intervenants les plus com- 
petents au monde dans ce domaine. 

Comptetenu des priorites fixees.je tiens a souli- 
gner que les transformations prendront un certain 
temps. Nous ne terminerons pas ce processus 
durant mon mandat en tant que Chef d’etat-major 


de la Defense. Neanmoins, nous devons accelerer 
nos efforts.ee qui impliquera deschoix difficiles. 
Nous devrons reaffecter des ressources de priorites 
secondaires a des priorites essentielles. Nos deci¬ 
sions seront forcement sel ectives, strategiques et 
asymetriques. Nous aurons a determiner les nou- 
velles capacites dans lesquelles nous investirons 
et les anciennes capacites qui seront maintenues, 
reduites ou eliminees. Nous ne pouvons ni ne 
voulons mettre en oeuvre un programme de trans¬ 
formation tout simplement en investissant des 
sommes minimes dans de nouvelles capacites sans 
pour autant red u ire ou el i miner cel les qui ne 
sont plus pertinentes dans le contexte strategique 
actuel ou futur. 

Pour demeurer utiles dans le nouveau cadre de 
securite, nous devons prouver encore une fois notre 
capacite d'entreprendre des missions difficiles et 
d'optimiser le rendement des investissements des 
contribuables en matiere de defense. Nous sommes 
tenus d'adopter de nouvellesfagons de penser. 
Nous devons mettre en place des structures et des 
processus orgamsationnels plus souples et plus 
ingemeux. Nous avons a moderniser I'agencement 
de nos capacites pourfavoriser les activites inter- 
armees et le reseautage, de maniere a ce que nos 
systemes et nos structures de forces servent plus 
efficacement nosfonctions de premiere ligne. Par 
ailleurs, nous devons demeurer resolus. 

Nous avons accompli d’enormes progres en 
peu de temps, particulierement au cours de la 
dermere annee. Or, les defis demeurent entiers. Nous 
ne devons pas nous reposer sur nos lauriers. Nous 
sommes plutota I'heure de la transformation.A titre 
de Chef d'etat-major de la Defense.j'exhorte tous 
les membres des Forces canadiennes a entreprendre 
cette transformation, a respecter nos engagements 
operationnels pour continuer de demontrer notre 
utilite aux citoyens et a realiser des progres en 
tant qu’equipe solide et devouee durant les mois 
et les annees a venir. 

Le Chef d’etat-major de la Defense, 



General R.R. Henault 
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« Les FC sont I'une des institutions les plus importantes et les plus reconnues au Canada. Elies refletent 
la diversite, les valeurs et I'identite de la nation canadienne. Elies ont pour mission de defendre le 
Canada et les interets de sa population, tout en contribuant a la paix et a la securite internationales.» 


A I'h eu r e d e I a transformation 


Introduction 



L e Rapport annuel du Chefd'etat-majorde la 
Defense donne au Parlementeta la popu¬ 
lation canadienne un apergu de I’etatactuel 
des Forces canadiennes (FC). 1 Le rapport fait le 
bilan des principales realisations au cours de la 
dermere an nee, decrit les enjeux et les problemes 
auxquels I’organisation est confrontee et enonce 
les priorites des FC pour la prochaine annee. 

Le rapport de cette annee est divise en deux 
parties. La partie 1 fait etat des realisations cles de 
2002-2003, et el le met I'accent sur la contribution 
des FC a la securite publique, sur les operations 
internationales et sur les progres accomplis au cours 
de la derniere annee relativement aux priorites 
militaires. La partie 2 contient un examen des 
defis auxquels se heurtent les FC et decrit les 
mesures que nous prevoyons appliquer au fur 
et a mesure que nous nous adaptons aux trans¬ 
formations rapidesdu mondequi nous entoure. Les 
annexes fournissent des renseignements supple¬ 
mental res sur des questions particulieres. II faut 
preciser qu'a compter de cette annee, le rapport 
annuel sur la qualite de vie constituera une annexe 
du present rapport (annexe B). 


Mission et rdles 

Les FC sont I'une des institutions les plus impor¬ 
tantes et les plus reconnues au Canada. Elies 
refletent la diversite, les valeurs et I'identite de la 
nation canadienne. Elies ont pour mission de 
defendre le Canada et les interets de sa popu¬ 
lation, tout en contribuant a la paix et a la 
securite internationales. En remplissant cette 
mission, les FC executent I'une desfonctions cles 
du gouvernement,contribuent directement a la 
securite publique,a la protection eta la defense 
de la loi et de la souverainete canadiennes, ainsi 
qu'au respect de vastes priorites nationales. En 
fait, les FC constituent la «force de dernier recours» 
du Canada,c'est-a-dire I'orgamsation vers laquelle 
se tourne le pays pour faire face a des crises ici 
meme et a I'etranger. 

Void ies roles cles des FC : 

• defendre le Canada; 

• contribuer a la defense de I'Amerique du 
Nord en collaboration avec les Etats-Unis; 

• contribuer a la paix et a la securite dans 
le monde. 

A I'echelle nationale, les taches principales 
des FC comprennent notamment: 

• la surveillance et le controle des approches 
et du territoire du Canada; 

• le soutien d'autres ministeres et organismes 
du gouvernement; 

• la prestation de services nationaux de recherche 
et sauvetage; 

• I 'aide aux autorites civiles; 

• I ’aide au pouvoircivil (en vertu de I'article 275 

de la Loi sur la defense nationale ); 

• I'appui de la reponse federale aux menaces 
terra ristes et asymetriques; 


1 Le Rapport annuel du Chefd'etat-majorde la Defense a ete instaure en reponse a la recommandation 65 du 

Rapport au Premier ministre sur le leadership et I'administration dans les Forces canadiennes, page 51,25 mars 1997. 
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• le soutien des mesures de protection des infra¬ 
structures essentielles et de protection civile; 

• le soutien d'activites d'envergure internationale 
organisees au Canada. 

A I'echelle conti nentale les FC contribuent 
a la defense de I'Amerique du Nord par les moyens 
suivants: 

• le commandement conjoint du NORAD; 

• la planification d'urgence sous les auspices 
du Groupe de planification militaire binational; 

• plusieurs accords ayant le statut de traite et plu- 
sieurs protocoles d'entente visant la cooperation 
dans le domame de la defense; 

• des activites d'entrainement conjomtes, des 
echanges militaires, des activites d'experimen- 
tation et la mise a I'essai de I'interoperabilite 
avec les trois services militaires. 

Sur la scene internationale, les FC exercent 
notamment les roles suivants: 


En tant qu'institution nationale, les FC 

prennent les mesures suivantes: appuyer la forma¬ 
tion des jeunes grace au Mouvement des cadets 
du Canada; offrir des possibilites aux Autochtones 
et aux Inuits dans le cadre des programmes des 
Rangers canadiens et des Rangers juniors cana- 
diens; contribuer au bien-etre de la Force en 
dispensant des soins aux militaires;favoriser le 
perfectionnement professionnel et I ’education 
par I'entremise de I'Academie canadienne de la 
Defense et de ses unites integrees,y compris le 
College militaire royal;jouer un role pousse en 
matiere de gerance de Fenvironnement; appuyer 
I'industrie au moyen d'un certain nombre de pro¬ 
grammes de collaboration; renforcer le partenariat 
entre le gouvernement et les citoyens en contri- 
buant de fagon manifeste a Fidentite nationale. 

Bref, les FC sontun instrument cle grace auquel 
le gouvernement du Canada assure et protege la 
securite et les interets nationaux des Canadiens 
et des Canadiennes. 


• la participation a des operations de paix menees 
sous I'egide de I'OTAN.des Nations Unies 

ou de pays partageant les memes idees; 

• la securite collective avec nos allies de I'OTAN; 

• desvisitesde navi res, des echanges militaires et 
des activites d'entrainement exercees a 1'inten- 
tion de nos allies sur le territoire canadien; 

• des missions de controle des armements 
a I'appui de divers traites et accords. 
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« Quand nous songeons a la derniere annee, il est evident que nous avons atteint 

et meme depasse les attentes. » 


A I'h eu r e d e I a transformation 


Partie 1: Principales realisations 

en 2002-2003 


L a derniere annee a ete un point tournant 
pourles FC. 

L'an dernier, il eta it clair que nous etions a la 
croisee des chemins. Nous etions confronts a des 
defis que de nombreuses personnes jugeaient 
insurmontables. Notre rythme operationnel eta it 
eleve, vu nos engagements dans le cadre de la 
campagne de lutte contre le terrarisme, II y avait 
un ecart important entre le cout du programme 
de defense et les ressources disponibles, Au meme 
moment,nous reconnaissions le besom de pour- 
suivre nos activites pour temr compte du nouveau 
cadre de securite, nous adapter aux nouvelles 
technologies et capacites, et investir dans nos gens, 
Le statu quo n'etait manifestement pas viable. Par 
surcroit, I 'annee elle-meme s'est amorcee de fagon 
tragique lorsque quatre membres de la famille 
des FC ont perdu la vie au cours du malheureux 
accident de tir ami survenu en Afghanistan, 

Dans le but de renouveler ces defis, nous avons 
clairement etabIi des priorites pour I'annee,notam- 
ment accorder la priorite aux gens, moderniser 
la structure de nos forces et assurer une gestion 
moderne grace a des communications efficaces. 
Nous avons aussi souligne que nous devions 
faire face aux menaces asymetriques.contribuer 
a la securite publique et mettre en ceuvre nos 



operations internationales dans le cadre de nos 
efforts d'adaptation au nouveau cadre de securite, 

Quand nous songeons a la derniere annee, il est 
evident que nous avons atteint et meme depasse 
les attentes. Nous avons reussi a augmenter la 
contribution des FC a la securite publique. Nous 
avons honore nos engagements internationaux 
dans le contexte de la campagne de lutte contre 
le terra risme et des operations de paix menees en 
Europe, en Afrique etau Moyen-Orient, Nous avons 
egalement poursuivi nos progres a regard des prio¬ 
rites des FC, en deployant des efforts pour rendre 
la carriere militaire la plus enrichissante possible, 
en stabilisant les FC et en modernisant la structure 
de nos forces, tout en defendant notre cause aupres 
des citoyens et du gouvernement. 

Les pages qui suivent contiennent des rensei- 
gnements supplementaires au sujet des realisations 
etmettenten lumiere les contributions exception- 
nelles des hommes et des femmes des FC au 
Canada et a Letranger. 

Contribution a la securite publique 

Par suite des evenements tragiques du 11 septem- 
bre 2001, le gouvernement a consacre, dans le 
budgetde decembre 2001,7,7 milliardsde dollars 
a une strategie pluriannuelle complete qui a pour 
objet de renforcer la securite publique, Dans le 
cadre de cette strategie, le ministere de la Defense 
nationale et les Forces canadiennes doivent rece- 
voir, au cours de la peri ode allant de 2001-2002 
a 2006-2007, une somme supplementaire de 
1,2 milliard de dollars visant specifiquement a 
augmenter la capacite de la Force operationnel le 
interarmees2 (FOI 2) etde I'Equipe d'intervention 
en cas de catastrophe (DART),a renforcer 
les capacites de defense nucleaire, biologique 
et chimique (NBC) des Forces et a amelrarer 
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la planification d'urgence et la capacite d'appuyer 
les premiers intervenants en cas de catastrophe 
d'envergure ou d'incident terroriste. 

Durant la derniere annee, d'importants progres 
ont ete realises dans tous ces domaines.Voici un 
apergu des realisations cles. 

• Les FC sonten voie de doubler la capacite de la 

Force operationnelle interarmees 2 La FOI 2 

est une unite de lutte contre le terrorisme et 
d'operations speciales. El le possede des capa- 
cites uniques et specialises qui pourraient 
au besoin etre deployees a I'appui desactivites 
policieres et des activites de lutte contre le 
terrorisme exercees au Canada. El le peut aussi 
mener des operations speciales a Letranger. 
Des mesures sont prises afin de recruter et de 
former de nouveaux membres pour Lunite. 

• La nouvelle Compagnie de defense nucleaire, 
biologique et chimique interarmees pos¬ 
sede une capacite operationnelle imtiale depuis 
decembre 2002. Cette unite est dotee de res- 
sources qui se tiennent pretes a intervene en 
cas d’activite terroriste impliquant des armes, 
des agents ou des sources chimiques, biolo- 
giques, radiologiques et nucleates (CBRN) et 
el le a assume la responsabilite de I'engagement 
des FC a Regard de I’equipe d’intervention 
nationale CBRN. 


Nous nous attendons a ce que se poursuive, au 
cours des deux prochaines annees, la construc¬ 
tion du Centre des technologies de lutte 
contre le terrorisme, dans les installations de 
Recherche et developpement pour la defense 
Canada,a Suffield,en Alberta.Le centre servira a 
enseigneraux premiers intervenants de toutes 
les regions du Canada les mesures a prendre 
lorsqu'ils sont confronts a des incidents mettant 
en cause des agents de guerre biologique. 

Le Bureau de la protection des infrastructures 
essentielles et de la protection civile (BPIEPC) 
appuie les nouvelles acquisitions d'equipe- 
ment des municipalites dans le cadre du 

Programme conjoint de protection civile, 

et il dirige les activites exercees a bechelle 
nationale pourconcerter les efforts en matiere 
de protection des infrastructures essentiel les 
avec les provinces, les munici palites et le 
secteur prive. 

Le Centre de la securite des telecommuni¬ 
cations a continue a elargirsa capacite de lutter 
contre le terrorisme, de cerner les elements 
vulnerables des reseaux du gouvernement et les 
menaces qui pesentsurces reseaux, ainsi que 
d'echanger de I'information et de coordonner 
ses efforts avec d'autres organismes de securite. 

L'Equipe d'intervention en cas de catas¬ 
trophe (DART) a accru sa capacite d'intervenir 
rapidement en cas de crise humanitaire.comme 
les crises liees aux catastrophes naturelies, a la 
fois au Canada et a Letranger. La DART a acquis 
du nouvel equipement.a ameliore son infra¬ 
structure, a etabIi des rapports avec d'autres 
organismes d'intervention en cas de catastrophe 
et a fait approuver la premiere phase d'un 
projet d'amelioration des capacites. 

Un accord visant I'etablissement d'un Groupe 
de planification militaire binational dirige 
par le commandant en chef adjoint du NORAD, 
un lieutenant-general canadien.a ete conclu 
le 9 decembre 2002. En vertu de cet accord, le 
Canada et les Etats-Unis collaboreront pour 
mettre au point des plans d'urgence visant 
a faire face aux catastrophes natu relies et a 
prevenir et contrer les attaques ou les menaces 
terroristes eventuelles. 
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« Les FC ont egalement mene des operations de recherche et sauvetage (SAR) 
pour donner suite a 8 001 incidents aeronautiques, maritimes et humanitaires... » 




De plus, les FC ont continue de soutenir les 
operations maritimes et les operations de protection 
de la souverainete dans I'Arctique, Durant I 'opera¬ 
tion Narwhal, les FC ont assure une presence 
canadienne et accru la collaboration entre les 
organismes dans le Grand Nord du Canada, Dans 
le cadre de I 'exercice, les equipages des navi res 
canadiens de sa majeste (NCSM) Summerside e t 
Goose Bay ont donne de la formation a des officiers 
subalternes de la Marine,travailie en collaboration 
avec des Rangers canadiens et effectue avec la 
Garde cotiere canadienne des patrouilles dans les 
eaux du Nord, tout en entretenant les relations 
communautaires lorsde visiteseffectueesa Iqaluit 
eta Kimmirut,sur I'Tle de Baffin,II fautaussi signaler 
que les Groupes de patrouilles des Rangers ont 
effectue 60 patrouilles et 1 200 deployments 
individuels. 

Les FC ont egalement: 

• mene des operations de recherche et sauve¬ 
tage (SAR) pour donner suite a 8 001 incidents 
aeronautiques, maritimes et humanitaires 
par I’entremise des Centre de coordination 
des operations de sauvetage des Forces cana- 
diennes et de la Garde cotiere canadienne; 


• continue d'apporter un soutien a d'autres 
ministeres.comme le ministere du Solliciteur 
general, Environnement Canada et le ministere 
des Peches et des Oceans.dans le but de 
contribuer a des operations duplication 

de la loi et a des activites de protection de 
I'environnement et des peches du Canada; 

• aide a la fois le Quebec et I'Alberta a com- 
battre des incendies au cours de Fete 2002; 

• apporte.dans le domaine de la securite et 
de la logistique, un soutien lors d'importants 
evenements internationaux comme la 
visite du jubile de la reine, la J ournee Inter¬ 
nationale de la jeunesse 2002 tenue a Toronto, 
lesjeux autochtonesde FAmerique du Nord 
organises a Winnipeg et le Sommet du G8 tenu 
a Kananaskis,en Alberta. Lors du sommet, 

il afallu deployer plus de 5 000 militaires dotes 
d'armes de defense antiaerienne,des CF-18, 
des avions ravitailleurs CC-130 et plusieurs 
douzaines d'helicopteres pour assurer la 
securite; 

• continue de renforcer la securite aerospatiale de 
FAmerique du Nord par Fentremise du NORAD 
etde operation Noble Eagle, touten contri- 
buant grandement a I'elaboration d’un plan 
binational et interorganismes de surveillance 
aerienne de FAmerique du Nord qui augmen- 
tera la capacite des deux pays de faire face 
aux menaces asymetriques et qui nous permet- 
tra de mieux appuyer les activites d'application 
de la loi. 
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« Les FC ont deploye pres de 10 000 militaires dans le cadre de 14 missions a I'echelle mondiale. 
Grace a ces operations, les hommes et les femmes des FC ont demontre encore une fois 
qu'ils comptent parmi les militaires les mieux formes et les plus professionnels au monde.» 


Al'heuredela transformation 


Execution de nos operations 
international 

En 2002-2003, les FC ont deploye presde 10 000 mili¬ 
taires dans le cadre de 14 missions a I'echelle 
mondiale. Grace a ces operations, les hommes et 
les femmes des FC ont demontre encore une fois 
qu'ils comptent parmi les militaires les mieux 
formes et les plus professionnels au monde,Voici 
un bref apergu des operations menees au cours 
de la derniere annee. 2 

En Asie du Sud-Ouest les FC ontaffecte depuis 
octobre 2001 plus de 5 600 soldats, marins et avia- 
teurs a I'operation /\po//o, c'est-a-dire la participation 
du Canada a la campagne de lutte contre le 
terrorisme dirigee par les Etats-Unis. 

Au point le plus fort, le Canada etaitau qua- 
trieme rang des pays qui participaient a la coalition 
Internationale, Meme si le groupementtactique 
du 3 e Batai I Ion, Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry (3 PPCLI) s'est retire de I'Afghanistan en 
juillet 2002, d'importantes operations maritimes et 
aeriennes se sont poursuivies au meme rythme, 

Le Canada affecte en ce moment a la campagne 
environ 1 000 membres des Forces canadiennes, 
c'est-a-dire le Groupe operationnel naval du 
Canada qui est deploye dans la mer d'Arabie, un 
detachement de transport aerien tactique, un 
detachement de patrouille a long rayon d'action, 




une unite de soutien national et un quartier de 
force operationnel le situe dans les memes locaux 
que le Commandement central des Etats-Unis, 
a Tampa, en Floride, 

L'importance de cet engagement ne doit pas etre 
sous-estimee. Des membres de la Force aerienne 
ont assure une surveillance constante et livre par 
avion d'enormes quantites d'approvisionnements 
en Afghanistan etdans la region sans que I 'attention 
du public n'en prenne veritablementconnaissance, 
A ce jour, 15 navi res au total ont ete deployesdans 
la region, Des navires de guerre,des helicopteres 
etdes avions patrouilleurs a long rayon d'action du 
Canada ont effectue 47 p, 100 de tous les arraison- 
nements de la Coalition, 55 p, 100 de ses abordages 
et 25 p. 100 de ses missions d'escorte dans le detroit 
d'Ormuz, I Is ont collabore etroitement avec des 
navires de guerre etdesaeronefsd'une douzaine 
de pays pour intercepter en mer des partisans 
d'al-Qai'da et des talibans, Qui plus est, des navires 
canadiens ont participe a la Force multinationale 
d'interdiction chargee de veiller au respect des 
resolutions du Conseil de securite des Nations Unies 
applicablesa I’lraq. Le role naval du Canada a ete 
accru encore davantage au debut de 2003, lorsque 
le Commodore Roger Girouard a ete nomme 
commandant de la Force operationnel le 151, une 
flottille multinationale de navires de guerre qui 
appuient la campagne de lutte contre le terrorisme 
dans le golfe Arabo-Persique et dans la partie 
nord de la mer d'Arabie, 


2 Un resume complet des missions est fourni a LannexeA 
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Le Canada a aussi annonce qu'il affecterait 
un quartier general de brigade et un groupe- 
batailion d'infanterie a la Force internationale 
d'assistance a la securite (FIAS)a Kaboul en 
Afghanistan, pendant une periode d'un an a 
compter de Fete 2003.Quelque 1 800 militaires parti- 
ciperontaux deux rotations de six moischacune. 
On s'attend a ce que le Canada commande la FIAS 
durant la deuxieme moitie de son deploiement. 


Les FC ontegalementcontribue a promouvoir 

la diplomatie et les interets du Canada sur la 

scene internationale: 

• lors du Sommet de Prague organise par 
I'OTAN en novembre 2002, les chefs d'Etatet les 
ministres de la Defense des pays de I'OTAN 
ont invite sept pays (la Bulgarie, I’Estome, la 
Lettome, la Lituanie, la Roumanie, la Slovaquie 
et la Slovenie) a se joindre a I'Alliance et ont 
approuve I’Engagement de capacites de Prague 
visant a renforcer les capacites de defense 
dans des secteurs cles; 

• les FC ont continue de participer a des missions 
de controle des armements a I'appui de 
divers traites et accords, y compris leTraite sur 
les forces armees conventionnelles en Europe, 
le Document de Vienne de 1999,1 'Accord de 
paix de Dayton, la Convention sur les armes 
chimiquesetleTraite «del ouvert»; 

• les FC appuient les efforts deployes pour ren¬ 
forcer les relations de defense du Canada avec 
des pays latino-americains par I'entremise de 

I Organisation interameri caine de defense 

(OID) a laquelle s'est joint le Canada en 
decembre 2002; 


En Europe, les FC continuent de prendre 
partaux operations de paix executeesen Bosnie- 
Herzegovine dans le cadre de I'operation 
Palladium. En ce moment, 1 270 Canadiens servent 
aupres de la Force operationnelle. I Is ont pour 
mission d'aider I'OTAN a prevenir les host!lites, 
d'assurer un milieu sur et stable et de surveiller 
le maintien de la paix dans le cadre de la Force 
de stabilisation de I'OTAN. 

En Afrique, les FC ont mene des operations de 
paix en Ethiopie eten Erythree, en Republique 
democratique du Congo et en Sierra Leone 

dans le cadre des operations Addition .Crocodile et 
Reptile respectivement. II s'agit dans les trois cas 
de missions des Nations Unies ou les FC affectent 
des officers d’etat-major charges de superviser 
et d'observer I'application des accords de paix et 
d'aider les pays lors de la periode de transition. 


• le Lieutenant-general Ray Crabbe (a la retraite) 
est devenu president du comite d’orientation 

de la Brigade multinationale d’intervention 
rapide des forces en attente des Nations 
Unies (BIRFA), Iorsque le Canada a assume la 
presidence de la BIRFA en janvier 2003. 
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« Les FC ont continue de faire progresser I’ensemble de leurs grandes 
initiatives axees sur le personnel, notamment la qualite de vie... » 





Etat d'avancement 
des priorities des FC 

L’an dernier,nous devionscontinuer d'accorder 
la priorite aux gens, de centrer nos efforts sur la 
modernisation des forces et les questions de soute- 
nabilite et d'ameliorer les communications externes 
et internes, Malgre le rythme operationnel eleve, 
nous avons depasse les attentes dans tous ces 
domaines, 

Accorder la prioriteaux gens 

Tout au long de 2002-2003, les FC ont continue 
de faire progresser I 'ensemble de leurs grandes 
initiatives axees sur le personnel, notamment: 



• la qualite de vie; 

• le perfectionnement professionnel; 

• Rx2000 et le renouvellement des soins de sante; 

• le recrutement et le maintien de I'effectif. 



Qualite de vie 

Void les principaux progres realises au chapitre 

de la qualite de vie 3 : 

• elaboration de deux sondages exhaustifs visant 
a mesurer I'incidence du rythme operationnel 
sur les membres des FC (ces sondages serviront 
a formuler une politique provisoire sur le 
PERSTEMPO en 2003 et une politique definitive 
d'ici 2005); 

• elaboration et mise en oeuvre d'un plan 
d’action du Programme de services aux families 
des militaires afin d'ameliorer la prestation 
des services par I’entremise des Centres de 
ressources pour les families des militaires; 

• mise en oeuvre d'une nouvelle politique des FC 
sur la violence familiale et d'un programme 
d'aide aux families afin d'assurer des services 
de garde surs etcontinus pour les enfants des 
membres des FC; 

• elaboration et mise en oeuvre des programmes 
« Depart dans la dignite »et «Apte a la libera¬ 
tion » pour veiller a ce que la carriere des mili¬ 
taires qui quittent les FC soitconvenablement 


3 Le rapport integral sur la qualite de vie figure a I'annexe B, 
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« Afin de combler un certain nombre de lacunes dans leur systeme de soins de sante, 

les FC sont en train de centraliser toutes leurs ressources en sante... » 




reconnue, que leurs realisations soient cele- 
brees et, au besoin, que des soins continus leur 
soient prodigues s'ils sont malades ou blesses; 

• application d'indemnites operationnelles 
comme I'indemnite de reintegration apres le 
combat, qui offre un paiement torfaitaire au 
lieu d’un conge au domicile (cette indemmte 
est importante pour les militaires qui servent 
dans des theatres comme I 'Afghanistan, ou ilsne 
peuvent quitter leur poste durant la peri ode 
d'affectation). 



Perfectionnement professionnel 

Parmi les prmcipaux progres accomplis dans 

le secteur du perfectionnement professionnel et 

de I'apprentissage en 2002-2003, mentionnons 

les realisations suivantes: 

• en juin 2002, les premiers etudiants inscrits au 
programme de maitrise en etudes sur la defense 
ont regu leur diplome du college des FC; 

• I’Academie canadienne de la Defense (ACD) 
a ouvert ses portes et commence ses activites 
en septembre 2002; 

• le Programme d’etudes militaires profes- 
sionnelles pour les officiers a ete cree afin 
d'accroitre les connaissances de base du 
corps d'officiers dans des domaines cruciaux 
comme le droit, la technology et I'histoire 
militaires ainsi que I'education civique au 
Canada; 

• le Programme d'enrichissement personnel a ete 
ameliore dans le butd'encourager les militaires 
a poursuivre des etudes pour parfaire leurs 
connaissances professionnelles ou se preparer 
a une deuxieme carriere; 

• le Reseau d'apprentissage de la Defense (RAD) 
a lance sa validation de prmcipe »,ouvrant 
cinq nouveaux centres d'apprentissage etde 
carriere au pays et mettant au point un systeme 
de gestion de I'apprentissage dans I'ensemble 
de I'institution afin de gerer et d'offrir des didac- 
ticiels d'apprentissage a distance; 

• les progres se sont poursuivis a regard d’un 
vaste examen des metiers militaires et des 
classifications d'officiers,appele Projet d'analyse, 
de restructuration et d'adaptation de la struc¬ 
ture des groupes professionnels militaires 

(PARA);cet examen a ete entrepris pour veiller 
a ce que la structure des GPM soit a jour et 
reponde aux besoins changeants des FC etde 
leurs membres. 
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« ...les FC ont beaucoup travaille a renforcer leur programme de publicity a rationaliser 
le processus de recrutement, a accroitre la capacite du systeme d'instruction d'accueillir 
de nouvelles recrues et a ameliorer la qualite de vie pour favoriser le maintien de I'effectif.» 



Al'heuredela transformation 



Rx2000 et le renouvellement 
des soins de sante 

Aux termes de la Loi canadienne surla sante, 

le ministere de la Defense nationale esttenu de 
fourmrdes soins de sante qui satisfontaux besoins 
des milltaires, que ces derniers se trouvent au 
Canada ou a I'etranger. 

Afin de combler un certain nombre de lacunes 
dans leur systeme de soins de sante, les FC sont 
en train de centraliser toutes leurs ressources en 
sante et prennent des mesures energiques pour 
s'assurer que leurs membres ont acces a des soins 
de sante uniformes et de grande qualite. Le pro¬ 
gramme de renouvellement des soins de sante 
des FC est connu sous le nom de « Rx2000 ». 

Voici les principaux progres accomplis dans 
le cadre de Rx2000 en 2002-2003 : 

• creation d'une fonction de gestion de cas dans 
17 bases etescadresdesFC.ou lesgestionnaires 
de cas veil lent maintenant a ce que to us les 
militaires en conge de maladie de longue duree 
ou en voie d'etre liberes pour raisons de sante 
regoivent un traitement approprie; 

• poursuite des essais de soins primaires dans 
quatre clmiques militaires afin d'umformiser 
les effectifs, les procedures, Lequipement et 
I'infrastructure,et de continuer les efforts visant 
a agreer les clmiques de garmson des FC et 

a faire en sorte que les equipes de soins pri¬ 
maires soient appuyees par des services de 
diagnostic, de sante mentale et de soutien; 

• mise sur pied de deux equipes entierement 
deployables qui evalueront les menaces 
pour I'hygiene du milieu avant et pendant les 
deployments operationnels,afin de fournir 
aux militaires des FC deployes un soutien sans 
precedent en matiere d'hygiene du travail 

et de I'environnement pour la detection, la 
prevention et le controle des maladies. 

Toutes les initiatives de Rx2000 tendenta realiser 
une vision,c'est-a-dire creer un systeme de sante 
universel et accessible qui est axe sur les patients 
et assure par une equipe de soins de sante multi¬ 
disc i p I i n a i re et entierement deployable. 


Recrutement et maintien de I'effectif 

Soucieuses de relever les defis croissants du marche 
du travail et de devemr un employeur de choix, 
les FC ont beaucoup travaille a renforcer leur pro¬ 
gramme de publicity a rationaliser le processus 
de recrutement, a accroitre la capacite du systeme 
d'instruction d'accueillir de nouvelles recrues eta 
ameliorer la qualite de vie pourfavoriser le main¬ 
tien de I'effectif. Grace a ces efforts, el les ont reussi 
a depasser temporairement le cap des 60 000 mili¬ 
taires de fagon que I'effectif qualifie en activite 
atteigne le niveau vise, soit environ 54 500 per- 
sonnes. Plus de 8 000 militaires sont en formation, 
comparativement au nombre habituel qui se 
situe entre 5 000 et 5 500,ce qui laisse entrevoir 
un retour au niveau requis d'effectif qualifie en 
activite dans un proche avemr. 

Le recrutement dans les groupes professionnels 
de la sante (dentistes, medecins et pharmaciens) et 
dans les specialites techniques de la Marine reste 
un facteur preponderant.De son cote, la Marine 
a lance sa propre campagne de recrutement en 
Ontario, une zone qui, traditionnellement, lui fournit 
relativement peu de recrues. Les premieres indi¬ 
cations montrent que cette campagne connait 
du succes. 

Le delai de traitement des candidats a egale- 
ment pose un defi en matiere de recrutement. 

En outre, la rationalisation du processus de recrute¬ 
ment a constitue un element majeur de la strategie. 
Plus precisement, le Groupe du recrutement des 
Forcescanadiennes (GRFC) collabore avec le Grand 
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V 



prevot et le Directeur - Politique de sante afin 
d'accelerer respectivement la consultation des 
fichiers electroniques pour les verifications de 
securite/empreintes digitales et des dossiers medi- 
caux. Par ai I leurs, le Test d'aptitude des Forces 
canadiennes (TAFC) est presque pret a etre utilise 
sous forme electronique. Une fois terminees.ces 
initiatives permettrontde reduire considerablement 
le delai de traitement des candidats. 

Vu le temps necessaire pour recruter une 
personne, la former, puis I'affecter a un poste 
operationnel, le nombre de postes vacants devrait 
commencer a diminuer bientot. Neanmoins, les FC 
ont I'intention de poursuivre I'elaboration d’un 
programme energique de recrutement,d’instruction 
et de maintien de I'effectif qui est decrit plus en 
detail dans la partie 2,consacree aux priorites. 

Modernisation de la structure 
des forces 

Comme nous I'avons indique I'an dernier, nos prio- 
rites concernant la modernisation de la structure 
des forces comprenaient les besoins suivants: 

• accroitre notre capacite de faire face aux 
menaces asymetriques; 

• maintenir I'interoperabilite avec nos allies cles, 
particulierement les Etats-Unis; 

• etre en mesure de nous deployer n'importe 
ou dans le monde; 

• amorcer la transformation de I'Armee de terre 
en tant que priorite des FC; 

• revitaliser et poursuivre la restructuration 
de nos ressources. 

Par la meme occasion, les dirigeants des FC ont 
clairement reconnu que les realites financieres 
et les pressions liees a la soutenabiIite Iimitaient 
notre capacite d'aller de I'avant. 

Fait significatif,grace au leadership etau soutien 
actifs du ministre de la Defense nationale, I'hono- 
rablejohn McCallum,legouvernementa assured la 
Defense et aux FC leur augmentation budgetaire 
la plus importante depuis plus de dix ans. En effet, le 


financement de base a ete accru de 800 millions 
de dollars parannee dans le Budget 2003. Si I'on y 
ajoute 150 millions de dollars pour tenir compte 
de I'inflation et autres rajustements, le budget de 
la defense augmentera d'un milliard de dollars. 
Additionnes aux 200 millions de dollars qu'il est 
prevu de reaffectera I’interne, ces credits font 
presque disparaitre 1'ecart de soutenabilite actuel 
desFC et stabiliseront ces dernieres a court terme. 

Les nouveaux credits aideront notamment 
les FC a : 

• continuer de fmancer les programmes actuels 
de recrutement et d'instruction; 

• reconstituer les stocks de pieces de rechange et 
attenuer les pressions exercees sur le budget de 
la defense relativementau soutien operationnel; 

• soutemr et ameliorer la Reserve; 

• acheterdu nouvel equipement et moderniser 
certaines capacites; 

• repondre aux besoms pressants en matiere 
d’infrastructure; 

• alleger les pressions exercees sur les operations 
de I'Armee de terre.de la Marine etde la Force 
aerienne ainsi que les operations interarmees 
du Canada. 

Bref,le Budget 2003 constitue une realisation 
importante pour le Ministre et les FC dans leur 
ensemble. 

Parallelement, les FC ont accompli des progres 
notables ou moderns en ce qui a trait a leurs 
efforts de modernisation dans d'autres domames. 
Voici les principales realisations: 

• progression des engagements des FC a regard 
de la securite publique (mentionnesci-dessus); 

• creation du Groupe de planification canado- 
americain pour accroitre I'interoperabilite 
relativement aux questions de securite mte- 
rieure grace a une meilleure coordination 
des activites canadiennes et americaines de 
surveillance maritime,de partage du rensei- 
gnement et devaluation de la menace; 
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«[/institution, les chefs militaires, et surtout, les hommes et les femmes 
des FC sont plus ouverts, plus accessibles et plus visibles aux Canadiens. » 






• poursuite des efforts visant a examiner les 
concepts relatifs a la mise en commun des 
moyens de transport strategique, dans le 
cadre de I'Engagement de capacites de Prague; 

• injection de 115 millions de dollars dans le 
budget de fonctionnement et d 1 infrastructure 
afin de stabiliser le programme de I’Armee 
de terre et de commencer a investir dans sa 
transformation; 

• affectation de fonds visant a soutenir I’effectif 
de 15 500 membres de la Reserve de I'Armee de 
terre, atteint durant la phase I du projet de res¬ 
tructuration de la Reserve de la Force terrestre, 
et entamer la phase II de ce programme. 

Avec I'appui du Ministere, les FC ontegalement 4 : 

• termine les essais en vol des deux premiers 
avions CF-18 Hornet pendant la phase 1 
du programme de modernisation des CF-18; 

• entrepris d'equiper deux appareilsA-310/4/nbus 
(CC-150 Polaris) d’une capacite de ravitail- 
lement en vol; 


achete 861 nouveaux vehicules utilitaires legers 
commerciaux, principalement pour les unites 
de la Reserve; 

fait I ’acquisition d'un nouveau simulateurdu 
poste de pilotage du CP-140 Aurora ainsi que 
d'un poste de pilotage d’entramement version 
amelioree et apporte d’autres modifications 
au CP-140 Aurora dans le cadre du Projet de 
modernisation progressive de I 'Aurora, 

livre a I’Armee de terre un nouveau systeme 
de simulation d’effets d’arme qui permettra 
a nos soldats de s’entrainer d’une mamere se 
rapprochant le plus possible de la fagon dont 
iIs combattront dans les operations; ce systeme 
controlera et enregistrera a distance toute 
I’activite sur le terrain etfourmra mstantanement 
une retroaction detaillee; 

• poursuivi la livraison d’une flotte de 15 heli- 
copteres de recherche et de sauvetage 

CH -149 Cormorant; 

• livre le NCSM Corner Brook, troisieme des quatre 
sous-marins de la classe Victoria, en mars 2003. 

Communications 

Ces dernieres annees, les FC ont ameliore leurs 
capacites de communication externe et interne. 

Ces efforts ont valu I 'I nvestissement. L’institution, 
les chefs militaires, et surtout, les hommes et les 
femmes des FC sont plus ouverts, plus accessibles 
et plus visibles aux Canadiens. 

En consequence,depuis cinq ans, la confiance 
du public envers les FC,ainsi que sa connaissance 
et sa comprehension des questions militaires et de 
defense,a augmente en moyenne de 10 a 15 points 
de pourcentage dans des domaines cles, selon 
les donnees tendanclel les tirees du sondage de 
reference que la Defense mene chaque annee 
aupres de la population canadienne. 


4 Pour obtenir de plus amples renseignements sur I‘acquisition d ’immobilisations, veuillez con suiter fannexe C. 
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Al'heuredela transformation 


La derniere annee s'est averee particulierement 

remarquable. Parmi les principales realisations, 

mentionnons: 

• le soutien en matiere de communications 
pour le Bilan de la Defense entrepris par le 
Ministre, y compris les consultations tenues 
aupres de parlementaires,d'universitaires spe- 
cialistes de la defense et d’autres intervenants, 
amsi que la creation d'un site Web pour les 
consultations publiques en ligne qui a regu 
plus de 17 600 reponses de Canadiens 
interesses; 

• Pachevement de la session pilote du nou¬ 
veau Programme parlementaire des FC,grace 
auquel des deputes peuvent s'entrainer et 
etre deployes avec des unites des FC afin de 
voir par eux-memes commentfonctionnent 
les FC d'aujourd'hui; 

• la coordination continue de visites de parle¬ 
mentai res, d’universitaires et de representants 
des medias dans des etablissements des FC 

au pays et des installations de la defense aero- 
spatiale de I'Amerique du Nord aux Etats-Unis, 
et lors de missions a I’etranger. 

En outre, les FC ont appuye : 

• des programmes de conferenciers partout au 
Canada, qui rejoignent des chefs d'entreprises, 
des universitaires, des enseignants, des medias 
et des associations communautaires; 

• la participation des medias dans le cadre de 
visites d'installations et d'operations des FC 

au Canada et a I 'etranger, de comites de redac¬ 
tion,de seances d'information generale et 
de la coproduction d'emissions specialises 
comme des documentaires sur les troupes 
en Afghanistan ou la vie a bord d'un navi re 
de guerre; 

• la participation desjeunesau Mouvementdes 
cadets du Canada etau programme des Rangers 
juniors canadiens.a des projets interministeriels 



sur Internet,ainsi qu'a la Semaine des anciens 
combattants (exposes et programmes) dans 
les ecoles d'un bout a I ’autre du pays; 

• la collecte et la diffusion a grande echelle 
d’images dynamiques representant le personnel 
des FC affecte a des operations dans le monde 
entier et prises par le Service de camera de 
combat et les equipes de photographie des 
commandements; 

• I'exploitation efficace de nouvelles techniques 
mediatiques pour atteindre un plus grand 
nombre de Canadiens, 

Les FC ont egalement realise des progres afin 
de mieux appuyer les communications internes, 
grace a la creation d'une equipe de soutien des 
communications internes qui a dirige les efforts 
visant a : 

• appuyer les communications internes sur des 
dossiers cles tels que le Budget 2003 et le Bilan 
de la Defense; 

• elaborer des pratiques exemplaires et la 
formation dans le domaine des communi¬ 
cations internes; 

• mettre a jour les listes de communications 
internes aux fins de la diffusion de I'information. 
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« ...les FC d'aujourd'hui se voient offrir une possibilite unique, ayant surmonte 
les defis des dernieres annees tout en jetant les assises necessaires a leur 
transformation en une force combattante du XXI s siede. » 
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A I'h eu r e d e I a transformation 





Partie 2 : Transformation 

des Forces canadiennes 


D e memoire recente, les Forces cana- 

diennes n’ont pas ete aussi bien placees 
qu'elles le sont mamtenant afin de 
tracer une nouvelle voie pour I'avenir. De fait, les 
FC d'aujourd'hui se voient offrir une possibilite 
unique, ayant surmonte les defis des dernieres 
annees tout en jetant les assises necessaires a 
leur transformation en une force combattante 
du XXI e siecle. 

Nous ne devons pas rater cette occasion. 

Apres la chute du mur de Berlin en 1989 et au 
debut des annees 90, restitution a faitface a la fin 
de la guerre froide, a I'aube de ce qu'on a appele 
le «nouvel ordre international », a I'emergence du 
conceptde « d ividendes de la paix »eta I 'elabo¬ 
ration de la politique de defense actuelle, qui pre- 
voyait des forces polyvalentes, aptes au combat 
etcapablesde defendre le Canada.de partici per a la 
defense de I'Amerique du Nord et de contribuer 
a la paix et a la securite internationales dans un 
monde incertain et instable. 

Au milieu des annees 90,1'institution a ete 
ebranlee par les compressions budgetaires et 
I'affaire de la Somalie.La decision du gouvernement 
d'eliminer le deficitfinancierdu Canada - priorite 
largement appuyee par les Canadiens - a donne 
lieu a des reductions importantes du programme 
de defense par suite des phases I et II de FExamen 
des programmes. L'affaire de la Somalie a,quant a 
el le, nui a la confiance du public dans 1'institution 
et ses dirigeants.Tout au long de cette periode, les 
FC ont du se concentrer sur leur survie et la mise 
en oeuvre des compressions de personnel et des 
fermetures de bases,conjuguees aux attaques quasi 
constantes portees a leur credibility 

Des 1998, les FC etaient entrees dans une ere 
de reforme et de renouveau institutionnels. Suite 
a l'affaire de la Somalie, plus de 314 reformes ont 
ete instaurees pour ameliorer le leadership et la 


gestion dans les FC, moderniser le systeme de 
justice militaire et en accroitre I'equite,favoriser 
la transparence et renforcer le perfectionnement 
professionnel et I’ethique. Parallelement, le rythme 
operationnel des FC et la comprehension du public 
a I'egard du maintien de la pertinence des FC dans 
I’apres-guerre froide se sont considerablement 
accrus, tandis que les hommes et les femmes des 
FC etaient appeles a maintes reprises a appuyer 
des deployments en Haiti (1994),au Manitoba 
(inondations de 1997),dans le centre du Canada 
(tempete de verglasde 1998),au Honduras(1998), 
au Timor-Oriental (1999),au Kosovo (1999) ainsi 
que dans le cadre de la plamfication d'urgence 
pour Fan 2000 (1999) et de la campagne contre 
le terrarisme (de 2001 a ce jour). 

Cette periode de renouveau a ete activement 
appuyee. Dans ses budgets de 1999,2000 et 2001, le 
gouvernement federal a fourni au ministere de la 
Defense nationale (MDN) de nouvelles ressources 
considerables pour repondre aux questions tou- 
chant la qualite de vie, la soutenabi lite, la secu rite 
publique et la lutte antiterroriste.Toutefois, le Bilan 
de la Defense a revele qu'un ecartde soutenabi lite 
d'environ un milliard de dollars existait toujours 
entre les credits annuels alloues au mini ste re de 
la Defense nationale et les exigences financieres 
de ses activites. Le gouvernement y a remedie dans 
le Budget 2003, car la Defense a vu sa base de 
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« Les gens demeurent notre fondement et notre avenir. Ms constituent I’element vital 
de notre institution et sont prets a mettre leur vie en jeu pour faire regner la justice 

et defendre les libertes, les lois et les valeurs cheres aux Canadiens.» 


A I'h eu r e d e I a transformation 


financement augmenter de 800 millions de dollars 
parannee.Si Ton ajoute les 200 millions de dollars 
qu’il est prevu de reaffecter a I’mterne, I'ecart de 
soutenabilite d'un milliard de dollars sera prati- 
quement el i mi ne. 

Grace au Budget 2003 et a cinq annees de 
renouveau, les FC sont desormais pretes a affronter 
I'avenir. 

II nousfautcependant relever un nouveau defi. 
En effet, pour conserver notre pertinence etfournir 
les mei I leu res forces militaires possibles en fonction 
de nos ressources, nous devons nous attaquer au 
defi de transformation qui se presente a nous. De 
plus, nous devons le faire avec conviction et deter¬ 
mination, unis par un objectif commun. 

Nous faisons face a un nouvel environnementde 
securite. Merne si bon nombre deschangementsen 
cours etaient evidents avant le 11 septembre 2001, 
les dermeres annees ont maintenant concretise le 
fait que nous sommes confronts a quelques-uns 
des plus profonds bouleversements que le contexte 
de la defense etde la securite aitconnusdepuis 
des decennies. Nous faisons face a de nouveaux 
ennemis.a une nouvel le generation de menaces. 
Les relations evoluent, de meme que la nature des 
operations militaires. Nous nous efforgons de 
comprendre de nouvel les formes de guerre pouvant 
faire appel a des armes terribles,de nousy pre¬ 
parer et de nous defendre contre el les. 

Pour les FC.il ne s'agit plus de savoir si une trans¬ 
formation s'impose ou non.mais bien de determiner 
la meilleure fagon d'en arriver a la transformation 
requise. 

II ne faut pas sous-estimer ce defi. Notre pro¬ 
gramme de transformation ne visera pas a res- 
tructurer m a reequiper entierement les FC, mais 
il exigera que nous changions notre fagon de 
penser. La transformation necessitera de nouvelles 
structures et de nouveaux processus, et il faudra 
reaffecter des ressources a des priorites plus elevees 
afin de poursuivre la modernisation de la structure 
des forces. 


Pour permettre la transformation, les FC doivent 
adopter un mode de pensee et un leadership trans- 
formationnels,faire comprendre au public et aux 
militaires les forces strategiques et technologiques 
qui dictent la transformation et unifier les objectifs 
en mettant I'accent sur des priorites claires. II faudra 
plusieurs annees pour relever le defi, mais nous 
devons nous engager dans cette voie des aujour- 
d'hui et aller de I’avant de fagon plus energique. 

Danscette optique, void nos priorites imme- 
diates pour I'annee qui vient: 

• continuer d'investir dans nos gens; 

• accelerer la modernisation de la structure 
des forces; 

• elargir et ameliorer nos relations de defense 
et de securite avec nos partenaires et allies; 

• executer les operations, notamment I'opera- 
tion Athena 

Investir dans nos gens 

Les gens demeurent notre fondement et notre 
avenir. I Is constituent Felement vital de notre insti¬ 
tution et sont prets a mettre leur vie en jeu pour 
faire regner la justice et defendre les libertes, les lois 
et les valeurs cheres aux Canadiens. Ms comptent 
parmi les meilleurs militairesdu monde et meritent 
notre appui et notre fidelite inebranlables. Malgre 
tout, nous continuerons vraisemblablement de faire 
face a des defis de taille au cours des prochames 
annees, dans le cadre de nos efforts en vue de 
recruter et de conserver le personnel dont nous 
avons besoin pour reussir. 

Avec le vieillissementde la population cana- 
dienne, le marche du travail des vmgt dernieres 
annees, qui eta it essenti el lement un marche 
«d'acheteurs »(en ce sens que I'offre de main- 
d'oeuvre depassait la demande) est rapidement 
en train de devenir un marche «de vendeurs»(ou 
la demande de main-d'oeuvre excede I'offre).Dans 
le cadre de ce nouveau marche, le futur employe 
determinera la dynamique qui regit le capital 
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humain.La concurrence pourI'obtention decom¬ 
petences est deja tres vive, et elle le sera encore 
davantage dans les annees a venir. Pour se tailler 
une place surce marche du travail, les FC doivent 
se positionner de fagon a pouvoir offrir aux 
Canadiens des possi bi lites de carriere superieures. 
En outre, meme si nous ne pourrons sans doute 
pas rivaliser avec le secteur prive sur le plan de la 
remuneration, nous pouvons et devrions exceller 
quanta la qualite de L experience de travail passion- 
nante et enrichissante que nous offrons. La contri¬ 
bution que nous apportons dans le monde n'a rien 
de comparable avec cel le des autres organisations 
ou institutions canadiennes. C'est notre avantage 
concurrentiel,et il nousfauten tirer parti. 

A cette fin, nous devons: 

• gerer le rythme operationnel et le rythme 
des affectations de notre personnel; 

• soutemr les initiatives liees a la qualite de vie, 
notamment la qualite de vie operationnelle; 

• continuer d’appuyer le recrutement,I’instruction 
et le maintien de I'effectif; 

• promouvoir la diversite et Legality 

• ameliorer le leadership et le perfectionnement 
professionnel; 

• mener a bien la reforme du systeme militaire 
de soins de sante. 

Gerer le rythme operationnel et le rythme 
des affectations du personnel 

La gestion efficace du rythme operationnel et 
du rythme des affectations du personnel demeure 
essentielle a la sante et au bien-etre des FC en 
tantqu’institution nationale. 




Les membres des FC doivent concilier les 
deployments operationnels, la vie familiale ainsi 
que Lmstruction individuelle et collective. En meme 
temps, les FC doivent maintenir plusieurs unites a 
dispombilite operationnelle elevee pour intervene 
rapidement lors de situations d’urgence securitaire 
ou humanitaire au Canada et a Lechelle mondiale. 
Ces unites comprennent les unites d'intervention 
immediate dans les secteurs de la Force terrestre, 
la Force operationnelle interarmees2, les navi res 
de garde, les equipes de recherche et de sauve- 
tage et les elements du NORAD au Canada et 
aux Etats-Unis. 

Pour conserver des forces professionnelles et 
aguerries a un niveau d'alerte accru,outre I'instruc¬ 
tion et les deployments reguliers, il fautaussi que 
les unites et leurs membres alternent periodique- 
mententre divers etatsde preparation. Autrement 
dit, pour repondre aux exigences concomitantes 
du deployment,de Lmstruction etdu maintien 
d 'unites a d isponi bi Iite operationnelle elevee, les 
FC ont besom d'un systeme de «gestion de la 
dispombilite operationnelle »,tant pour le personnel 
que pour Lequipement. 

A titre d'exemple, LArmee de terre va de Lavant 
avec une nouvelle initiative,appelee Cadre de 
Lmstruction et des operations de LArmee de terre 
(CIOAT), visant a gerer le rythme operationnel et 
le rythme des affectations du personnel et a faire 
en sorte que les troupes soient regenerees en 
plagant des unites et des formations de manoeuvre 
dans I'une destrois phases suivantes: disponibi lite 
operationnelle elevee,instruction ou reconstitution/ 
soutien. Les avantages de ce systeme comprennent 
un cycle de travail plus facile a gerer et a prevoir, 
une reduction correspondante du stress chez le 
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« ...il importe de continuer a appuyer notre programme Qualite de vie, particulierement 
en ce qui a trait a la necessite de concilier les exigences du service militaire avec les besoins 

des membres des FC et de leurs families.» 


Al'heuredela transformation 




personnel,ainsi qu’une augmentation de la 
souplesse pour reprendre des activites qui sont 
souvent entravees par un rythme operationnel 
el eve et soutenu. 

Parallelement, les FC continuent de souserire au 
principe du «tot engage, tot parti »Iors de deploy¬ 
ments, le cas echeant. Elies examinent aussi de 
nouveaux concepts,comme le modele d'emploi 
des forces, afin de mieux harmoniser leurs engage¬ 
ments et leur capacite de les executer et de les 
soutenir. 

Les pressions sont egalement attenuees grace 
a un recours accru aux reservistes. Pendant la 
derniere annee, une reduction du taux d’attrition 
annuel a aide a porter I'effectif de la Reserve de 
la Force terrestre a 15 500 membres. La croissance 
de la Reserve de la Force terrestre se poursuivra, 
car son effectif connaitra une augmentation 
annuelle d'environ 750 reservistes au cours des 
deux prochaines annees etfinira par atteindre 
18 500 membres. Par ailleurs, le projet de la Reserve 
supplemental a ete mis sur pied afin de doter 
la Reserve d’un sous-element qui serait davantage 
axe sur les operations et qui pourrait remplir son 
role,a savoir fourmr des renforts individuels a titre 
volontaire pour permettre aux FC de preparer et 
de soutenir des operations a toutes les etapes de 
la mobilisation. 

Soutenir les initiatives liees 
a la qualite de vie 

Bien qu'il soit indispensable de gerer le rythme 
des affectations du personnel, il importe aussi de 
continuer a appuyer notre programme Qualite 
de vie, particulierement en ce qui a trait a la neces¬ 
sity de concilier les exigences du service militaire 
avec les besoins des membres des FC et de leurs 
families. 

Les principales initiatives en cours au chapitre 
de la qualite de vie (QV) comprennent les 
suivantes: 

• mettre a jour les besoins en logements dans 

I'ensemble des FC selon le programme de 

rationalisation et de refection nouvellement 

approuve; 


• simplifier Faeces a des logements convenables 
en ayant recours a un seul fournisseur de 
services; 

• continuer de travaillera une definition moderne 
de la famille en vue de mettre a jour les politi- 
ques et programmes connexes, effectuer des 
recherches sur la violence famiMale, integrer 
les resultats a I 'elaboration des programmes et 
determiner une voie a suivre concernant les 
questions de soins de sante aux families; 

• defimr I’expression « qualite de vie »confor- 
mement aux concepts operationnels et strate- 
giques a tous les mveaux, et mettre au point 
un systeme pour mesurer la qualite de vie de 
fagon plus continue afin de faciliter I 'analyse 
des tendances; 

• formuler des recommandations pour ameliorer 
la prestation des programmes publics et non 
publics de bien-etre etde maintien du moral qui 
relevent de I'Agence de soutien du personnel 
des Forces canadiennes, notamment la condi¬ 
tion physique, les sports et les loisirs commu- 
nautaires, les services aux families, la vente au 
detail, les services financiers, la promotion 

de la sante et les mess; 

• elargir la portee du programme Qualite de 
vie pour y integrer la qualite de vie operation- 
nelle.de maniere a combler les besoins de 
doctrine,d'mstruction etd'equipementdes FC 
au XXL siecle. 

Appuyer le recrutement, I'instruction 
et le maintien de I'effectif 

Pour relever les defis demographiques auxquels 
el les font face, les FC doivent continuer d'atta- 
cher beaucoup d'importance au recrutement,a 
I’instruction etau maintien de I’effectif. 

Dans I’immediat, les FC doivent continuer de 
mettre I'accent sur le recrutement dans les 
groupes professionnels specialises qui sont mani- 
festementen proie a des pressions a court terme, 
notamment les metiers de technicien et de specia- 
liste reserves aux militaires du rang ainsi que les 
classifications d’officiers dans les domaines de la 
medecine etdu genie. Elies doivent aussi continuer 
d'intensifier leurs efforts de recrutement en refor¬ 
mant les processus de recrutement, en examinant 
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« Pour appuyer leurs efforts de recrutement et de maintien de I'effectif, 
les FC doivent egalement s'employer davantage a atteindre un plus grand 
nombre de Canadiens et a favoriser la diversite au sein de I'institution.» 




les primes, indemnites et programmes d'enrolement 
et en concentrant davantage leur action sur les 
colleges, les universites et les collectivites dans 
I 'ensemble du Canada, 

Etant donne qu'on prevoit des mveaux de 
recrutement superieurs a la moyenne, 5 les pressions 
a court terme qui sont exercees sur les systemes 
d'instruction des FC resterontelevees. Des efforts 
considerables sont done deployes afin de remanier 
les programmes d'instruction pour repondre aux 
besoins de formation des recrues, En collaboration 
avec des colleges communautaires de partout au 
pays, des membres des FC regoivent une formation 
dans des groupes professionnels techniques qui 
ont des equivalents civils, En outre, les ecoles des FC 
font davantage appel a des instructeurs contrac- 
tuels.ee qui permetau personnel militaire relative- 
ment restreint dans les groupes professionnels 
touches d'accomplir d'autres taches relatives a 
I'mstruction ou aux operations. On a egalement 
recours a des mesures d'encouragement pour 
attirer les personnes possedant les competences 
souhaitees.ee qui reduit les besoins d'instruction 
et rend ces personnes disponibles plus tot pour 



occuper un emploi.Toutefois, malgre ces efforts, 
le personnel en attente d'instruction sera proba- 
blement de plus en plus nombreux dans les FC 
durant la prochaine annee. 

Par ailleurs, les FC font face a une perte notable 
de connaissances et d'experience en raison de 
I'attrition, Fes donnees demographiques demontrent 
que nous perdrons probablement un grand nom¬ 
bre de militaires experimentes au cours des six a 
dix prochaines annees,car une cohorte importante 
approche de son premier seuil de pension imme¬ 
diate au terme de vmgt annees de service, Meme 
si les taux d’attrition sont raisonnables dans 
I'ensemble des FC, il est probable que plusieurs 
groupes professionnels militaires subiront une 
attrition plus elevee que la moyenne en raison 
de la forte demande du secteur prive en ce qui 
concerne les competences specialises. 

Compte tenu de cesfacteurs, le maintien de 
I'effectif sera sans doute plus important que jamais 
dans les annees a venir, Fes FC ont done instaure 
un nouveau processusd'mtervention leurpermet- 
tant de determiner d'analyser et de proposer des 
mesures afin de remedier a la situation dans les 
groupes professionnels militaires ou les taux d'attri¬ 
tion sontelevesou le seront dans I'avenir. Elies sont 
egalement en voie d'elaborer de nouvelles condi¬ 
tions de service, notamment un programme d'enga- 
gement de courte duree (un ou deux ans) offert 
au personnel specialise, par exemple des medecins, 
ou aux anciens militaires qualifies qui aimeraient 
reprendre du service pendant quelque temps, Une 
autre initiative consiste en un nouveau programme 
d'enrolement prevoyantdes periodes d'engagement 
variables. En outre, un nouvel age de la retraite sera 
fixe a 60 ans.ee qui permettra aux FC de conserver 
pendant plus longtemps des militaires dont les 
competences et I'experience sont precieuses et 
donnera la possibility a la majorite de terminer 
leur carriere au bout de 35 ans s'ils le desirent. 

Grace a ces efforts collectifs, I'effectif qualifie 
en activite des FC devrait continuer d'augmenter, 
pour passer de 52 209 aujourd'hui a 53 220 en 
2005-2006. 


5 D'autres details sur le recrutement figurent a I'annexe D. 
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« La transformation exigera a son tour une pensee visionnaire de meme 
que I'aptitude a inspires a habiliter et a constituer des reseaux.» 




Promouvoir la diversity 

Pour appuyer leurs efforts de recrutement et de 
maintien de I'effectif, les FC doivent egalement 
s'employer davantage a atteindre un plus grand 
nombre de Canadiens et a favoriser la diversite 
au sein de I'institution.Cela devient de plus en plus 
important dans un paysou les minorites visibles 
devraient representer plus de 30 p. 100 de la popu¬ 
lation au coursdes vmgt prochaines annees. Bien 
gue cette evolution demographique soit une realite 
au Canada, les minorites visibles ne sont tradition- 
nellement pas attirees dans les FC.Ce phenomene 
s'explique de plusieurs fagons, dont notamment 
parlefaitque bon nombre de neo-Canadiens 
viennent de pays ou les forces armees ne sont 
pas pergues de fagon positive dans la societe. 
Ces neo-Canadiens doivent savoir qu’ils sont 
essentiels a I'avenir des Forces aussi bien qu'au 
futurtissu social du pays. 

Ainsi, nous devons faire de la promotion 
de la diversite une priorite encore plus grande. 

Des progres sont realises dans I'intervalle. Par 
exemple, en 2002, plus de 75 p. 100 des membres 
des FC ont rempli le questionnaire du recensement 
d'auto-identification aux fins de I'equite en matiere 
d'emploi dans les FC, et 84 p. 100 d'entre eux ont 
choisi de s’auto-identifier. Les resuItats du recense¬ 
ment indiquent que 16 p. 100 des membres des FC 
sont des femmes, 3,4 p. 100 sont des Autochtones, 
4,2 p. 100 sont des membres de minorites visibles 
et 3,1 p. 100 sont des personnes handicapees. Ce 
processus d'auto-identification nous permettra de 
mieux comprendre la situation demographique 
au sein des Forces et de mieux gerer nos objectifs 
et programmes de diversite a long terme. 



Dans cet esprit, les FC ont cree quatre groupes 
consultatifs de la Defense, respectivement pour les 
femmes, les Autochtones, les minorites visibles et 
les personnes handicapees. Ces groupes, qui sont 
d'ailleurs de plus en plus represents dans les 
bases des FC, ont pour mandat d'aider les dirigeants 
des FC a cerner les obstacles a I'emploi afin de 
les eliminer et, par le fait meme,favoriser la diversite 
et accroitre les taux de maintien de I'effectif. Les 
FC continuent aussi de promouvoir le Programme 
d'enr6lementdesAutochtones,qui off re aux mem¬ 
bres des Premieres nations, aux Metis et aux Inuits 
I'occasion de faire I'experience de la vie dans 
les FC avant de s'engager. Enfin.on a entrepris un 
examen de I’ensemble des pratiques, programmes et 
politiques de recrutement,de promotion,destruc¬ 
tion etde maintien de I'effectif en vigueurdans les 
FC,ainsi que I'elaboration d'un plan strategique 
global regissant la gestion des ressources humaines 
militaires.Grace a ces initiatives, les FC devraient 
mieux integrer les objectifs de diversite et d'equite 
en matiere d'emploi dans tout leur systeme de 
gestion des ressources humaines. 

Ameliorer le leadership et le 
perfectionnement professionnel 

Un leadership et un perfectionnement professionnel 
efficaces sont essentiels pour batir les Forces 
canadiennes de I'avenir. Les operations militaires 
modernes exigent que les officiers et les militaires 
du rang fonctionnent efficacement dans des 
environnements complexes ou Linformation est 
abondante et qu'ils fassent preuve d'un jugement 
sur et d'un solide sens de I'ethique. La transforma¬ 
tion exigera a son tour une pensee visionnaire 
de meme que I'aptitude a inspirer, a habiliter et 
a constituer des reseaux. 
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Pour soutenir nos chefs, les FC ont: 

• elabore les programmes « L’officier en 2020 » 
et«Corps des MR 2020 »; 

• mis sur pied I'lnstitut de leadership des FC; 

• cree la nouvelle Academie canadierme 
de la Defense. 

L'Academie canadienne de la Defense a regu 
le mandat de developper chez les chefs des FC 
les competences en leadership, les connaissances 
professionnelles et les aptitudes a la gestion 
dont iIs ont besoin dans le contexte de securite 
en evolution. 

Dans cette optique, les prochaines etapes cles 
concernant le leadership et le perfectionnement 
professionnel sont les suivantes: 

• faire en sorte que FAcademie poursuive sur 

la lancee de «L'officier en 2020 »etdu «Corps 
des MR 2020 »; 

• terminer une analyse de I'ecart entre les visions 
et exigences formulees dans « L'officier en 
2020 »et le «Corps des MR 2020 »et celles des 
programmes existants, et presenter un plan 
visant a combler cet ecart; 

• developper un bloc commun de connaissances 
grace a I'introduction d'un manuel sur le 
metier des armes et d’un manuel sur le leader¬ 
ship dansles FC; 




• determiner combien de temps les membres des 
FC devraient consacrer au perfectionnement 
professionnel; 

• peaufiner le Systeme de perfectionnement 
professionnel des FC. 

Mener a bien la reforme du systeme militaire 
de soins de sante 

Des soins de sante efficaces et adaptes cons¬ 
tituent un autre volet cle de nos efforts en vue 
d'investir dans nos gens et de les appuyer. En 
cette periode ou le rythme operationnel est accru, 
les traumatismes lies au stress operationnel et 
le syndrome de stress post-traumatique sont des 
phenomenes particulierement preoccupants. Pour 
I'avenir immediat de la gestion des traumatismes 
lies au stress operationnel, I'une des princlpales 
priorites consiste a elaborer une base de donnees 
mdiquant avec exactitude le nombre de membres 
des FC, reguliers et reservistes, qui souffrent de 
troubles attribuables au stress. L'uniformisation des 
protocoles d 'evaluation, de traitement, d'approche 
et de recherche concernant les traumatismes lies 
au stress operationnel et le syndrome de stress 
post-traumatique est en cours dans chacun des 
Centres de soutien pour trauma et stress operation- 
nels situes d'un bout a I 'autre du Canada. En outre, 
le Groupe medical favorise I'etablissement de 
partenariatsavec le secteurcivil afin desetenirau 
courant des pratiques cliniques exemplaires et 
des nouvelles technologies de la formation et de 
I'education dans le domaine des soins de sante, 
notamment I'apprentissage a distance. 
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« Les progres vertigineux des technologies de I'information nous offrent 
chaque annee de nouveaux moyens puissants d'accroitre notre efficacite 

operationnelle et institutionnelle.» 



Moderniser nos capacities de defense 
et de securite 

Leclimatde transformation nous oblige a redoubler 
d 1 efforts afin de moderniser nos capacites de 
defense et de securite. Par suite des evenements du 
11 septembre 2001, les Etats-Unis entreprennent la 
plus importante restructuration gouvernementale 
depuis le debut de la guerre froide. A I ’occasion 
du Sommet de I'OTAN tenu a Prague en novembre 
dernier, les chefs d’Etat de I'Alliance - y compris 
le Canada - ontappuye PEngagementde capacites 
de Prague, gui prevoit des transformations majeures. 
La Tchecoslovaquie, I'Australie, I'Allemagne et les 
Pays-Bas ont indique qu'ils entamaient egalement 
des mesures de transformation importantes. 

Voici les priorites figurant en tete de liste de la 
modernisation des Forces canadiennes 6 : 

• les systemes de commandement, de controle, 
de communications, d'informatique, de rensei- 
gnement, de surveillance et de reconnais¬ 
sance (C 4 ISR); 


technologies de I'information nous offrent chaque 
annee de nouveaux moyens puissants d'accroitre 
notre efficacite operationnelle et institutionnelle. 
Qu’il s'agisse d'ameliorer la connaissance du champ 
de bataille, d'augmenter la capacite des forces 
armees d'appliquer la force I eta I e de mamere a 
eviter le plus possible les dommages collateraux, 
ou de coordonner les capacites d'ordre tactique, 
operationnel et strategique, les technologies 
de I'information sont les plus grands facteurs 
d'influence de revolution de la guerre moderne. 

Un element preponderant de cette transfor¬ 
mation touche les systemes CISR.Ces systemes 
permettent de reunir les personnes, les precedes, les 
organisations et les technologies qui constituent 
le «cerveau »et le «systeme nerveux central »de la 
capacite des FC de commander et d'executer les 
operations. La capacite C 4 ISR est aussi essentielle 
a I'amelioration de la connaissance du champ 
de bataille des combattants aux premieres lignes 
etau reseautage operationnel et tactique entre 
forces interarmees et combinees. 


• la capacite de combat interarmees 
et I'interoperabilite; 

• la rapidite d'intervention et la capacite 
de deploiement; 

• la recherche, le developpement et 
I'experi mentation. 

Commandement, controle, communications, 
informatique, renseignement, surveillance 
et reconnaissance (C 4 ISR) 

Les nouvelles technologies de I'information 
comptent parmi les plus importants moteurs de la 
transformation et de la revolution qui s'opere 
dans les affaires militaires.Ces merries technologies 
transforment les affaires commerciales et les 
affaires militaires. Les progres vertigineux des 



Le renforcement de la capacite C 4 ISR des FC est 
done essentiel au programme de transformation 
entame. Pour se doter de systemes C 4 ISR coherents, 
efficaces et abordables, les FC et le Ministere 
elaborent un « p I a n de campagne C1SR » qui struc- 
turera I'investissementdans de meilleures capacites 
C1SR d'ici les quinze prochaines annees.Ce plan 
complexe a volets multiples touchera tous les 
aspects des C 4 ISR. Son incidence surle personnel et 
Forgamsation sera aussi importante que Finvestis- 
sement au chapitre des nouvelles technologies. La 
premiere version sera achevee en 2003-2004, mais 
le plan continuera d'evoluer au rythme de la mise 
au point des technologies et des considerations 
strategiques touchant les FC. 

Un autre element indispensable de la capacite 
C 4 ISR des FC est la possibility de «fusionner »en 
temps opportun le flux croissant d'information et 
de renseignement d’ordre operationnel sous une 


6 Voir une liste de projets d'acquisition d'immobilisations 
a Fannexe C. 
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« Pour tirer le meilleur parti de ces capacites dans ce contexte de reseaux riche 
en information, cependant, nous aurons besoin de capacites nouvelles et de processus 
acceleres d’information, de reseautage et de decision, aptes a maximiser les 
nouvelles technologies de fa$on a augmenter I'efficacite des unites tactiques. » 


Al'heuredela transformation 



forme accessible et facile a comprendre. Dans cette 
optique,le Mimstere vientd'accorderson approba¬ 
tion en principe a regard d'un projetde 65 millions 
de dollars visant une «capacite de fusion de I'infor- 
mation etdu renseignement interarmees ».On 
s’attend a ce gue le projet atteigne la capacite 
operationnelle initiale d'ici I’automne 2004 et la 
capacite operationnelle to tale en 2006-2007. Cette 
capacite s'etablit paral(element a un examen du 
renseignement pour la defense visant a ameliorer 
la coordination desfonctions du renseignement 
militaire tactique, operationnel et strategique 
qu'executent les unites deployees, les comman- 
dements regionaux et le Quartier general de la 
Defense nationale, respectivement. 

Capacite de combat interarmees 
et interoperabilite 

Un autre element cle de la transformation etde la 
modernisation des forces est 1'importance croissante 
que prennent la capacite de combat interarmees 
de meme que I'interoperabilite. 

La concertation interarmees est Tart de reunir 
des elements de deux ou plusieurs services aux 
finsde la realisation d'objectifs communs. Un avion 
de chasse.de patrouille maritime ou de transport 


qui appuie un navi re ou une unite de LArrmee de 
terre aux fins d'une mission commune en est un 
bon exemple. Les operations interarmees sont le 
fruitde I'interoperabilite,d'un environnementde 
reseaux riche en information, de meme que d'un 
entrainement et d'une experience conjoints. Par 
comparaison, les operations combinees sont cel les 
qui reunissent deux ou plusieurs pays. 

Les operations amsi que «I 'optique »interarmees 
et combinees temoignentde la nouvelle nature de 
la conduite de la guerre. Les operations interarmees 
et combinees reunissent les capacites requises 
pour appliquer la force I eta I e avec le plus de preci¬ 
sion possible. II ne faut toutefois pas oublier que 
la concertation interarmees constitue une methode, 
pas necessairement une fin. On doit pouvoir 
exploiter differentes capacites avec souplesse, 
celerite, efficience etdoigte, selon la nature de 
la mission ou de I'operation a realises 

Voila pourquoi la transformation entamee nous 
oblige a changer notrefagon de percevoir.de penser 
et de fonctionner. L'optique interarmees et com- 
binee dans un contexte de reseaux laisse supposer 
de nouveaux modes de combat. Pour tirer le 
meilleur parti de ces capacites dans ce contexte 
de reseaux riche en information, cependant, nous 
aurons besoin de capacites nouvelles et de pro¬ 
cessus acceleres d'information.de reseautage et de 
decision, aptes a maximiser les nouvelles techno¬ 
logies de fagon a augmenter I'efficacite des unites 
tactiques. Si here industrielle se caracterisait par 
une pensee li neai re, sequentiel le et verticale, I 'ere de 
I'information se distingue parson optique reseautee, 
longitudinale et horizontale. Parallelement, nous 
devonsfaire preuve de beaucoup plus d'ingemosite 
et paver la voie a des communications late rales 
qui soient assurement plus transparentes et plus 
pertinentes,en permettant aux decideurscom- 
petents de prendre les decisions qui s'imposent 
au moment opportun.cela depuis le soldat sur 
le terrain jusqu'au gouvernement quand il le faut. 

Realiser cette vision exige un interfonctionne- 
ment etroit a tous les niveaux - tant a I 'horizontale 
qu'a la verticale - amsi que des investissements 
en C 4 ISR,des travaux conjoints d’experimentation 
et de recherche, rentrainement interarmees aux 
nouvelles tactiques et procedures, de meme que 
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« II n'existe par ailleurs aucun « manuel » de transformation des forces militaires du XXI* siede. 
En fait, les transformations impliquent forcement beaucoup de recherche, de creativite, 

d'innovation et d'experimentation.» 


A I'h eu r e d e I a transformation 



Elaboration d’une nouvelle doctrine mterarmees 
et combi nee. Or, nous devons vei Her a ne pas 
restreindre nos efforts et notre perception a des 
activites interarmees et songer a des initiatives 
multinationales, interorganismes et de plus grande 
envergure. 

Rapidite d'intervention et capacite 
de deployment 

La rapidite de reaction et la capacite de deploy¬ 
ment des FC la ou I'on en a besoin sont d'autres 
considerationsdontil fauttenircompte.Si lesdix 
dernieres annees sont le presage de ce gue I'avenir 
nous reserve, les FC doivent se doter de forces 
I eta les mobiles gui soient assez faciles a deployer, 
aptes a servir dans les theatres operationnels 
les plus hostiles et les plus exigeants, et gue nous 
puissions soutenir. 

Un facteur crucial de la mobilite et de la vitesse 
de reaction de I'avenir reside dans le transport 
aerien et maritime strategique. 

L'aerotransport strategique coute cependant tres 
cher. De tous les pays membres de I’OTAN, seuls 
les Etats-Unls et la Grande-Bretagne detiennent leurs 
propres ressources a cet effet. Meme si les FC 
continuent d'examiner des solutions possibles en 
matiere d'aerotransport strategique, le gouverne- 
ment a etabli que I'acquisition unilateral par le 
Canada de moyens d'aerotransport strategique ne 
constitue pas une option realisable alors qu’une 
vaste gamme de capacites nouvelles et ameliorees 
s'averent necessaires a la transformation.Cela dit, 
le Canada continue d'explorer la possibility d'unir 
ses ressources avec cel les d'autres pays aux fins 
de l'aerotransport strategique. En fait.au Sommetde 
I'OTAN a Prague en novembre dernier, le Canada 
s'est joint a dix autres membres de I'Alliance 


pourformer un groupe de travail multinational et 
etudier les solutions possibles, sous la direction de 
I'Allemagne. Les representants du Canada veillent 
a centrerces pourparlers sur Faeces pratique aux 
capacites requises. 

Le Canada s'est aussi joint a un groupe de 
cooperation multinationale qui examine,sous 
la direction de la Norvege,I’etablissement de 
«contrats en suspens »avec des societes de trans¬ 
port maritime. Si el les se concretisent, les proposi¬ 
tions garantiront aux huit participants de I'OTAN 
Faeces a desnaviresde ravitaillement strategique 
le jour ou iIs devront deplacer rapidement de gros 
volumesd'equipementlourd commedesvehicules 
blindes. Les Forces maritimes explorent par ailleurs 
le remplacement prochain des ravitailieursde classe 
Protecteur ,qui approchent la fin de leur duree 
de vie. 

Recherche, developpement et experimentation 

Un autre element moteur de la transformation etde 
la modernisation des forces reside dans la recher¬ 
che, le developpement et I'experimentation. La voie 
de I'avenir n’est pas tracee. Personne ne detient 
toutes les reponses. II n'existe par ailleurs aucun 
«manuel »de transformation des forces militaires 
du XXL siecle. En fait, les transformations impliquent 
forcement beaucoup de recherche.de creativite, 
d'innovation et d'experimentation. 



Rappo r t An n u el d u c h ef d 'et at -Majo r de I a defense 2002-2003 


24 










« Compte tenu du dimat qui s'est installe depuis le 11 septembre 2001, 
les FC doivent renforcer leurs relations de defense et de securite, en territoire 
canadien autant qu'a I’etranger, » 


Al'heuredela transformation 




Pour toutes ces raisons, les FC ont mis sur pied le 
Centre d'experimentation des Forcescanadiennes 
(CEFC) a Ottawa,dont le mandat est d'ameliorer 
la planification du developpementde la force axe 
sur les capacites grace a Femploi de moyens 
novateurs d'elaboration et d'experimentation de 
concepts. Mis en service au debut de 2003, le 
centre atteindra une capacity operationnelle to tale 
en 2004. 

A cejour, le CEFC a etabIi un reseau d'experi¬ 
mentation des FC,en etroite collaboration avec les 
centres d'expertise propres des commandements, 
avec Recherche et developpement pour la defense 
Canada et avec le reseau de laboratoires de simu¬ 
lation de combat dirige par les Etats-Unis. Le 
CEFC collabore egalementavec les Americains et 
d'autres proches allies a I 'elaboration et I 'experi¬ 
mentation de concepts dans divers domaines.dont 
les operations reposant sur les repercussions», 

I 'utilisation d'lntemeta des fins de teleapprentissage 
et d’instruction de mission a distance,amsi que 
Femploi de la modelisation et de la simulation 
en vue d'ameliorer la gestion du cycle de vie 
des systemes d'armes. 

Le CEFC prend aussi les devants de I ’etude 
de Fapplication de technologies etde precedes de 
pointe, aux fins de I'amelioration des capacites 
C 4 ISR des FC.Un secteur d’interet particulier est la 
rapidite de revolution de la technologie des 
vehicules aeriens telepi lotes, ou UAV. Les FC conti- 
nuent d'examiner la possibility que les UAV 
repondent a leurs besoins en matiere de renseigne- 
ment,de surveillance etde reconnaissance. Au 
printemps 2003, le CEFC a obtenu de bons resultats 
lors d'un essai en vol reel a I ’aide de vehicules 
loues dans le cadre de I'exercice Robust Ram, qui 
a fait ressortir le vaste potentiel des UAV a Fappui 
des operations des groupements tactiques meca- 
mses. D'autres essais prevus pour Fete 2003 per- 
mettront d'examiner dans quelle mesure les UAV 
pourraient faciliter la surveillance des eaux du 
littoral canadien. 

Outre les activites du CEFC,on s'attend que les 
trois armees continuent d'experimenter dans leurs 
secteurs respectifs. D'ici deux ans, le Centre de 
guerre maritime des FC a Halifax sera en mesure 
d’elaborer et d'experimenter des concepts mari- 
times. La Force aerienne eta blit pour sa part un 



Centre de guerre aerospatiale des FC, dont la mise 
en service est prevue pour mars 2005. L'Armee de 
terre a entame le Projet pilote d'aide au comman- 
dement.dans I'intention de define I'organisation 
optimale de soutien du commandement necessaire 
a son modele interimaire. 

Renforcer nos relations 

II nousfaut egalement transformer la fagon dont 
nous envisageons nos relations. De plusen plus, les 
operations militaires de I'avemr integreront une 
multitude d'organismes militaires et civils sur la 
scene nationale et Internationale. Depuis quelques 
annees.nouscommuniquonsde maniere beaucoup 
plus efficace avec la population canadienne.tout 
en ameliorant les communications entre nous et 
avec nos principaux intervenants.Nous devons 
maintenant elargir la portee de nos relations de 
travail et de nos partenariats avec d'autres minis- 
teres, organismes et allies. 

Consolider nos relations de defense 
et de securite 

Compte tenu du climatqui s'est installe depuis le 
11 septembre 2001, les FC doivent renforcer leurs 
relations de defense et de securite, en territoire 
canadien autant qu’a I'etranger. 

Au Canada, il est indispensable de renforcer 
nos relations de travail avec les responsables de la 
securite publique des ministeres et organismes, 
dans le cadre de Finitiative gouvernementale 
favorisant la securite publique. Ces ministeres et 
organismes sont des partenaires naturels pour la 
campagne antiterroriste et pour les mesures que 
nous prenons afin de consolider les dispositifs 
de securite publique. 
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V 



Voici nos principaux partenaires en matiere 
de securite publique : 

• le ministere des Affaires etrangeres et du 
Commerce international; 

• les organismes relevant du portefeuille de la 
Defense (dont le BPIEPC, le CST et RDDC); 

• le Solliciteur general (dont la GRC et le SCRS); 

• I'Agence des douanes et du revenu du Canada; 

• Transports Canada; 

• Immigration Canada; 

• Peches et Oceans (y compris la Garde cohere). 

Dans cette optique, les membres des FC 
devraient profiter de toutes les occasions pour 
resserrer nos liens avec les administrations pro- 
vinciales et municipales en cooperation avec le 
BPIEPC. Les militaires ont toujours ete actifs dans 
leurs collectivites, et les commandants ainsi que 
le personnel des bases et des escadres ont toujours 
entretenu des liens etroits avec les representants 
municipaux et provinciaux de meme qu'avec les 
deputes.Ces liens se sont intensifies depuis que les 
evenements du 11 septembre 2001 ont fait ressortir 
la necessite imperieuse d'ameliorer la protection 
civile et les capacites d'mtervention d'urgence a 
I'echelle nationale. 

Parallelement, nous devons continuer de renfor- 
cer notre relation de defense avec les Etats-Unis 
dans le cadre des mesures bilaterales prises en vue 
de raffermir la securite continentale depuis le 
11 septembre. Les Etats-U nis sont I'allie et le parte- 
naire de defense le plus important du Canada. 
Nos relations de defense remontent a plusieurs 
annees, sont bien ancrees, sont fructueuses et 
procurentdes avantages reciproques.Ces relations 
s'appuient sur plus de 80 accords de defense 
equivalant a des traites, quelque 250 protocoles 
d'entente et I'exercice du commandement bina¬ 
tional du NORAD. 

Notre relation avec les Etats-Unis repose egale- 
ment sur I'engagement envers nos amis que le 
Canada ne soitjamais une source d'insecurite pour 
les Americains. Nous partageons la plus longue 
frontiere sans surveillance au monde. Les econo¬ 
mies des deux nations sontfondees sur la trans¬ 
parence de nos rapports commerciaux. Et meme 


si aucun des deux pays ne souhaite reduire les 
echanges commerciaux, les considerations de 
securite pesent de plus en plus lourd dans la 
balance des decisions que prennent les Americains 
depuis le 11 septembre 2001. Dans ce contexte, il 
est dans I'interet national du Canada de collaborer 
avec les Etats-Unis au renforcement de la securite 
du continent. 

C'est dans cette optique que les deux gouver- 
nements ont convenu, a juste titre, d'etablir 
un Groupe binational de plamfication militaire 
en decembre 2002.Ce groupe a pourmandatde 
resserrer la coordination canado-americaine en 
matiere de surveillance maritime, d'echange 
de donneesdu renseignementet devaluation des 
menaces, dans I 1 intention de mieux prevenir 
les actes terraristes et d'ameliorer la planification 
d'urgence en cas d'attaque eventuelle ou de 
catastrophe naturelle. Le Groupe de planification 
occupe les memes installations que le Quartier 
general du NO RAD a Colorado Springs, et 1 1 est 
dirige parun lieutenant-general canadien. 

Par ai I leu rs, les deux pays ont des interets 
communs a regard d'un systeme continental de 
defense antimissiles.On a autorise le ministre 
de la Defense nationale et le ministre des Affaires 
etrangeres a amorcer des discussions avec les Etats- 
Unis relativement a la participation du Canada a 
la defense contre les missiles balistiques. II est trap 
tot pour faire des speculations quant au partenariat 
que nous pourrions conclure et quant aux moyens 
a prendre pour y arriver, mais il est important de 
reconnaitre que le systeme envisage n'est pas le 
concept de la «guerredes etoiles» mis de I'avant 
par les Etats-Unis au debut des annees 1980. On 
proposait alors une vaste plate-forme spatiale 
pouvant intercepter une attaque nucleaire massive 
en provenance de I'ancienne Union sovietique. 

La proposition actuelle des Etats-Unis est beaucoup 
plus modeste. II s’agit d'un systeme terrestre pou¬ 
vant intercepter une attaque au missile limitee 
venant d’un groupe terroriste ou d’un regime 
hors-la-loi. II est a prevoirtoutefois que la decision 
que prendra le Canada aura une grande incidence 
sur revolution des relations de defense entre le 
Canada et les Etats-Unis,de meme que sur revolu¬ 
tion du Groupe de planification et du NORAD. 
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« Et meme si nous avons fait des investissements et des progres marques en communications 
depuis quelques annees, nous devrons nous montrer encore plus proactifs et creatifs au cours 
des mois et des annees a venir pour appuyer la transformation.» 



Sur la scene internationale, les FC doivent conti¬ 
nuer de renforcer leurs relations avec I'OTAN et 
entretenir les liens avec nos plus recents partenaires 
de I'OTAN,notammentdans le cadre du Programme 
d'aide a la formation militaire et du Programme 
d’entrainement en vol de I'OTAN au Canada. La 
diplomatie militaire est importante.car elle donne 
I'occasion de col laborer, d 'echanger des idees, 
d'adopter des pratiques exemplaires et de faire 
valoir des interets communs. 

Les FC doivent aussi renforcer leurs relations 
au sein de I'hemisphere occidental, particuliere- 
ment avec le Mexique et d'autres partenaires 
d'Amerique latine en tant que nouveau membre 
de la Commission interamericaine de defense 
et de la Conference des armees des Ameriques. 

Communications externes et internes 

Les communications sontun facteurde multiplica¬ 
tion des efforts que nous deployons pour renforcer 
nos relations, outre qu'elles favorisent la sensibilisa- 
tion.la comprehension etl'appui du public externe 
et interne a regard des FC. Et meme si nous avons 
fait des investissements et des progres marques 
en communications depuis quelques annees, nous 
devrons nous montrer encore plus proactifs et 
creatifs au cours des mois et des annees a venir 
pour appuyer la transformation. 

Les fondements sont deja tres solides. 

Voici ce qui ressort, par exemple.de I'enquete 
annuel le de reference 2002 du ministere de la 
Defense nationale : 

• 94 p. 100 des citoyens canadiens considerent 
les Forces canadiennes comme une institution 
nationale importante; 

• 93 p.100 estiment qu'il est important pour le 
Canada de maintenir une armee moderne qui 
soitapte au combat- une augmentation de 
12 p. 100 depuis 1998; 

• 92 p. 100 des citoyens ont une impression 
favorable des personnes qui servent dans les 
Forces canadiennes; 

• 87 p. 100 voient dans les Forces canadiennes 
un symbole de fierte pour le Canada. 


De plus: 

• 74 p. 100 des citoyens canadiens jugent le 
monde mo ins securitaire qu’il y a dix ans - 
ils sont de 14 p. 100 plus nombreux a le 
croire qu'en 1998; 

• 91 p.100 pensentque les Forces canadiennes 
seront appelees a intervemr plus souvent 
au cours des dix prochaines annees - une 
augmentation de 8 p. 100 par rapport a 1998. 

En meme temps, 80 p. 100 de la population 
canadienne ne pense pas que les FC detiennent 
tout I’equipement necessaire a leurs operations 
au Canada et a I’etranger. 

De toute evidence, la population canadienne 
continue d'appuyer majoritairement les FC, la 
defense et la securite demeurent une grande source 
de preoccupation depuis le 11 septembre 2001, 
et les capacites des FC continuent de susciter 
beaucoup d'interet. 

Dans ce contexte, et vu les recentes hausses 
budgetaires.il est important de montrer que lesFC 
tachent de consolider leurs capacites dans des 
secteurs cles. 

Paral lelement, nous devons continuer d'mvestir 
dans nos relations avec la population canadienne. 
II nous faut entretenir nos liens avec les deputes et 
avec les autres intervenants. Nous devons continuer 
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« Les missions operationnelles sont notre specialite, en fait I'expression la plus tangible 
et la plus importante de la contribution que nous apportons et de la raison 

d'etre de notre service. » 



d'encourager la diversity etd'essayerde recruterde 
jeunes Canadiens. Facteur encore plus important, 
n o u s d e vo ns sen si b i 1 1 se r u n plusvaste public. Pour 
aller de I'avant et moderniser les Forces, nous 
devons etre pretsa mvestir dans I’etablissement de 
nouveaux reseaux eta accroitre la sensibilisation 
a revolution du contexte de la defense et de 
la securite. 

II nous taut aussi poursuivre sur cette lancee 
au sein des FC. Les communications externes et 
internes sont devenues indissociables. A bien des 
egards, la distinction entre les deux estartificielle. 

Ce gue I'on communique a Linterne esttransmis 
a Lexterne, et vice versa. Cela dit.il estessentiel 
que nous prenions le temps d’expliquer les moteurs 
de la transformation aux membres des FC a tous 
les niveaux.eten particulier,que nousencouragions 
nos effectifs a mettre le cap sur les transformations. 
Nous devons aussi etre prets a encourager les 
pratiques novatrices,telle la nouvelle plate-forme 
integree d’mformation interne de I’Armee de 
terre.appelee 3IRqui cherche a allier les meilleures 
pratiques de I’heure a de nouveaux outils media- 
tiques pour accelerer et accroitre la circulation 
d'information a Linterne.Cefaisant.il appartient 
aux dirigeants des FC a tous les echelons de voir a 
reunir les energies qui permettrontde relever le defi. 

Nous avons done mis a jour notre plan de 
communications strategiques pour orienter nos 
energies durant I'annee a venir. On incite les 
commandants et les membres des FC a prendre les 
devants en communications, dans leurs spheres 
de competences respectives. Ainsi.on encourage 
fortement les soldats, marins et aviateurs a rendre 
visitea leurscommunautesa leur retour de deploy¬ 
ment afin de relater leurs experiences. 11 seraitbon 
aussi que les commandants continuent d'appuyer 
le Programme parlementaire des FC,ainsi que les 
visites guidees de bases, d'escadres et d’installations 
militairesau Canada.II fautse rappelerque chacun 
a un role a jouer en faveur des communications 
internes et externes. 


Executer nos operations 

Maintenant que nous sommes pleinement engages 
dans la voie de la transformation, nous devons 
garder a I'esprit les contraintes que les realites 
operationnelles de I'heure imposentaux membres 
de I'Armee de terre.de la Marine et de la Force 
aerienne. Les missions operationnelles sont notre 
specialite, en fait I'expression la plus tangible 
et la plus importante de la contribution que nous 
apportons et de la raison d'etre de notre service. 

II est bien evident que I'annee qui vient nous 
reserve toutefois des defis operationnels de taille. 
En plus des operations et des missions en cours 
au Canada et a I'etranger - notamment dans les 
Balkans.au Moyen-Orient et en Afrique, nous 
entreprendrons au cours de I'ete 2003 une mission 
d'envergure a I'appui de la Force Internationale 
d'assistance a la securite (FIAS) en Afghanistan. 
A la demande de la communaute internationale, 
le Canada a accepte de seconder la FIAS durant 
une annee complete, e'est-a-dire d'executerdeux 
deployments de six mo is. C'est tout un defi. Non 
seulement la mission sera exigeante, mais elle est 
aussi extremement importante. 

La Force internationale d'assistance a la securite 
a ete autorisee en vertu de la Resolution 1386 du 
Conseil de securite des Nations Unies, le 20 decem- 
bre 2001. Elle a pour mandat de seconder I'Autorite 
de transition en Afghanistan. 7 Le Royaume-Uni a ete 



7 A noter que meme si le Conseil de securite de I’ONU a approuve la mise sur pied de la FIAS en vertu du chapitre VII 
de la Charte des Nations Unies, il ne s'agit pas d'une operation de I'ONU. 
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le premier pays a diriger la mission, de decembre 
2001 a juin 2002. A I'heure actuelle,I’Allemagne et 
les Pays-Bas se partagent le role de pays responsable 
conformement au mandat de TONU. 

Le 12 fevrier 2003, le ministre de la Defense 
nationale a annonce que la communaute Interna¬ 
tionale avait demande au Canada de participer au 
maintien de la paix etde la securite en Afghanistan 
par Lentremise de la FIAS. Le Canada a accepte 
d'y envoyer un groupement tactique et un quartier 
general de brigade, ainsi que d'autres elements - 
dans le cadre de I 'operation Athena (Force opera- 
tionnelle canadienne de la FIAS). L'operation Athena 
vise a soutenir la mission autorisee par I'ONU a 
Kaboul.en Afghanistan, durant 12 mois. 

La FIAS aidera a maintenir la secu rite a Kaboul 
et dans sa Peripherie afin que I ’Autorite de transi¬ 
tion afghane et les organismes de I'ONU puissent 
accomplir leur travail.Elle assurera aussi la liaison 
avec les dirigeants politiques, sociaux et religieux, 
de mamere a respecter les particular!tes reli- 
gieuses,ethniques etculturelies de I'Afghanistan. 
Voici quelques-unes des fonctions qui lui 
incombent: 

• assurer la liberte de mouvement a Kaboul 
et en Peripherie; 

• proteger les forces; 

• consei Her I ’Autorite de transition afghane 
relativement aux structures et aux autres 
questions de securite; 

• assurer le fonctionnement de I'aeroport inter¬ 
national de Kaboul; 

• aidera la reconstruction des forces armees 
nationales afghanes. 

En ce moment, la FIAS reunit en Afghanistan 
5 000 soldats provenant de 29 pays. Pour I'appuyer, le 
Canada entend deployer quelque 1 800 militaires 
dans la region de Kaboul a compter de Fete 2003. 



Sous la direction d'un nouveau quartier general 
de I’OTAN qui sera etabIi a Kaboul au moment du 
deployment de nos forces, le Canada assumera 
vraisemblablement les fonctions de commandant 
adjoint au coursdu premier deploiement de 
six mois et de commandant de la FIAS durant la 
seconde moitie de notre engagement d'un an. 

La mission en Afghanistan est une preuve tangi¬ 
ble de la resolution du Canada face a la lutte au 
terrorisme. II ne s'agit toutefois pas d'une mission 
traditionnelle de maintien de la paix.C'est une 
mission qui comporte des risques,car I'Afghanistan 
demeure un theatre dangereux. Elle exige une 
force moderne,apte au combat, qui possede une 
experience exceptionnelle des missions de paix 
etde la consolidation de la paix.Meme si elle mettra 
a rude epreuve les FC, et tout specialement I'Armee 
de terre,cette mission est importante pour la cam- 
pagne antiterroriste,elle aidera a proteger le Canada 
et le monde contre le terrorisme et elle profitera 
a la population de I'Afghanistan. 

L'execution de l'operation Athena comptera 
parmi les priorites de I'annee a venir. 
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« Nous avons deja etabli de bonnes bases sur lesquelles 

appuyer nos transformations.» 


Conclusion 



U ne occasion unique s'off re 
a nous. 

Pour la premiere fois depuis plusieurs annees, 
notre budget s'eststabilise etil permetde repondre 
aux exigences essentielles du programme de la 
defense. Les deputes et le gouvernement ont montre 
leur preoccupation et leur soutien a I'egard des 


forces armees, et les questions de defense et de 
securite sont debattues couramment sur les tribunes 
politiques. Par ailleurs,on assiste depuis quelques 
annees a une forte remontee de I’appui de la popu¬ 
lation envers les hommes et les femmes qui 
defendent les interets de la nation.au Canada 
comme a Letranger. 

Dans le cadre du Bilan de la Defense elabore par 
le Ministre, nous avons confirme le bien-fonde de 
notre strategie d’adaptation au nouveau contexte de 
securite : les roles premiers des FC demeurent 
pertinents; le Canada continue d'avoir besoin et 
de beneficier de forces armees professionnelles, 
aptes au combat; et les futures forces militaires du 
Canada doivent pouvoir se deployer rapidement 
et maintenir I'interoperabilite avec nos allies, en 
particulier les Etats-Unis. 

Nous avons deja etabli de bonnes bases sur 
lesquelles appuyer nos transformations. Nous avons 
evalue les technologies emergentes, etudie les 
menaces asymetriques et elabore une strategie 
d'avenir, la Strategie 2020 Nous avons entame 
la planification axee sur les capacites, nous avons 
etabli le Centre d'experimentation des FC et nous 
nous dotons d’une capacite CISR. L'Armee de terre 
et les Forces maritimes ont chacun publie des 
strategies en vue de la transformation.tandis que 
les strategies de la Force aerienne et de la Force 
interarmees seront achevees sous peu. 
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Nous avons raffermi nos moyens de commu 
nications internes et externes, et nous avons 




sensibilise un noyau important de parlementaires, 
de chercheursdu secteurde la defense etd'inter- 
venants. Nous tachons mamtenant d'elargir notre 
reseau d'appuis et d'etablir de nouveaux parte- 
nariats a I'echelle nationale comme a I'etranger. 



Ilya plusieurs annees que nous n'avons pas ete 
aussi bien places que nous lesommesaujourd'hui. 


Nous affrontons cependant un defi de table, qui 
nous oblige a transformer les Forces canadiennes 


et a nous adapter aux nouvelles realites militaires 
qui fagonnent le contexte strategique. r j 

Nos priorites immediates sont evidentes: . 

• continuer d'investir dans nos gens; 7 ' , ? 

• redoubler d'efforts afin de moderniser nos ^ 

capacites de defense et de securite; kSOV' 

• renforcer nos relations sur la scene nationale 

et international; du Canada soient dument aptes au combat et 


• executer les operations, en particulier I'opera- 


tion Athena 


reprennent la place qui leur revient dans le nou 
veau contexte de defense et de secu rite. 


II ne sera pas facile de mener a bien toutes les 
transformations requises. Nos ressources sont encore 
poussees a la limite. Des decisions et des choix 


Nous devons aller de I'avant,etce.de maniere 
resolue etd'un commun accord.II nousfautsaisir 
I'occasion qui s'offre a nous. 


difficiles s'imposeront. Mais il nous taut absolument 
maintenir le cap afin que les forces militaires 


C’est veritablement le moment d'agir. 
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Al'heuredela transformation 


Annexe A: 

Operations des Forces canadiennes 
en 2002-2003 


Amerique du Nord 

La Force aerienne du Canada continue 
de partici per a I 'operation Noble Eagle 
dans le cadre de laquelle des unites 
de defense aerienne du Canada, des 
Etats-Unis et de I'OTAN ont renforce la 
securite de I’espace aerien de I’Amerique 
du Nord apres les attaques terroristes 
de 2001. Au Canada, cela a entrame une 
augmentation importantedu nombre 
de chasseurs tenus en etat d'alerte, ainsi 
que de celui des ravitai I leu rs et des 
aeronefsde surveillance affectesa I'operation. Ont done pris part a I'operation le Quartier general - 
Region canadienne du NO RAD (QG RC NORAD), a Winnipeg (Manitoba), le quartier general de Secteur 
a North Bay (Ontario), les chasseurs CF-18 et les unites a radar mobile de Cold Lake (Alberta) et de 
Bagotville (Quebec), ainsi que des avions ravitailleurs bases a Winnipeg. 

Europe 

Force de stabilisation de I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) - 
Operation Palladium 

Le contingent canadien de 1 270 membres des Forces canadiennes a pour mandat de decourager 
les hostilites,d’etablir un milieu suretdecontrolerla paix en Bosme-Flei7egovine;il comprend des elements 
nationaux de commandement et de soutien, un groupement tactique d'infanterie et un detachement 
d'helicopteres. Le Canada fournit en outre plusieurs officers d'etat-major aux divers quartiers generaux 
installes en Bosnie-Flerzegovine. En septembre 2003, il assumera le commandement de la Brigade 
multinationale (nord-ouest) qui vient de changer de nom. Le commandement de la Brigade, dont le 
Groupementtactique canadien fait partie, est assume a tour de role pendant un an par le Canada, 
le Royaume-Uni et les Pays-Bas. 

Campagne aerienne de I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN) - Operation Image 

Le Canada a appuye I'operation Image, dont I’objet estd'assurer le commandement et le controle aeriens 
dans la region des Balkans depuis la campagne aerienne du Kosovo menee en 1999. Depuis la mise 
sur pied du centre des operations aeriennes interalliees 5 a Poggio Renatico (Italie), en septembre 2001, 
le Canada a reduit sa contribution a cette operation a trois officiers d'etat-major. II demeure resolu a 
soutenir cette mission, et son personnel seraitpreta sedeployera 20 jours d'avis. 

Mission des Nations Unies au Kosovo (MINUK) - Operation Quadrant (Kosovo) 

La MINUK avait pour mandat d'etablir une presence civile au Kosovo et d'y mettre sur pied une 
administration civile provisoire appelee a succeder a la KFOR. Les Forces canadiennes ont fourni un 
officer qui a coordonne les operations des observateurs militaires de I'ONU dans la region de Pristina. 

La mission a pris fin en aout2002. 
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Mission de I'OTAN dans I'ex-Republique yougoslave de Macedoine - Operation Forage 

L'operation Forage avait pour objectif de creer un contexte ou il serait possible de rassembler les armes 
des diversesfactions qui se faisaient la lutte dans I'ERYM et en Albanie. Les Forces canadiennes ont 
fourni un officier qui a servi dans la mission de suivi organisee par I'OTAN, soit l'operation Amber Fox 
Cette contribution a pris fin le l er octobre 2002. 

Moyen-Orient 

Force des Nations Unies chargee d'observer le disengagement - Operation Danaca 

Le mandat de la Force de I'ON U consiste a surveiller le cessez-le-feu entre Israel et la Syrie.a superviser le 
redeploiement des forces israeliennes et syriennes, et a etabli rune zone-tampon, conformement a I'accord 
de disengagement. Le Canada fournit a cette mission menee sur le plateau du Golan 193 mi Iitai res, qui 
sont surtout des specialistes de Lapprovisionnement, du transport et de I’entretien, et des detachements 
de communications aupres de toutes les unites de la Force de I'ONU. 

Force des Nations Unies chargee du maintien de la paix a Chypre - Operation Snowgoose 

Le mandat de I'ONU consiste a faire respecter le cessez-le-feu et a favoriser le retour aux conditions 
normales.Les Forces canadiennes fournissentun officier d’etat-majorau quartier general de I'ONU a Chypre. 

Force multinationale et Observateurs - Operation Calumet 

Le mandat de la Force multinationale et Observateurs au Sinai, qui ne releve pas de I'ONU,consiste a 
superviser I 'application du traite de paix entre Israel et I'Egypte, conformement aux accords de Camp David. 
El le a notamment pour tache de tenir des postes d'observation et de commandement et de s'assurer 
que les deux parties respectent les modalites du traite. Le Canada fournit le commandant et le sergent-major 
de la Force, ainsi que 28 des membres du quartier general qui se trouve a El Gorah.en Egypte. 

Organisme des Nations Unies charge de la surveillance de la treve - Operation Jade 

La participation du Canada a cette mission, la plus longue que les Nations Unies aient jamais entreprise, 
a commence en 1954. Le mandat de I'ONU consiste a observer eta faire respecter le cessez-le-feu impose 
par le Conseil de securite de I'ONU et a aider les parties a superviser I'application et I'observation de la 
Convention d'armistice general etablie separement entre Israel, I'Egypte, le Liban, la Jordanie et la Syrie. 
L'Organisme est notamment charge de controler et de superviser I 'application des accords de cessez-le-feu, 
de les faire observer et de deployer des observateurs sur le plateau du Golan, dans le Sud du Liban et 
dans la region du Sinai. Les Forces canadiennes fournissent neuf militaires a LOrganisme.Cette annee a ete 
marquee par le deploiement d’un lieutenant-colonel canadien a titre officier de liaison aupres du Bureau 
du Coordonnateur special des Nations Unies dans les territoires occupes. 

Golfe Arabo-Persique et Asie du Sud-Ouest 

Coalition multinationale contre le terrorisme - Operation Apollo 

Depuisoctobre 2001, les Forces canadiennes participent a I’elimination de la menace posee par al-Qaida et 
les tali bans, en fournissant des forces terrestres, navales et aeriennes a la campagne dirigee par les 
Americains contre le terrorisme. Plus de 5 600 membres des FC ont ete affectes a l'operation Apollo Le 
Canada a mis sur pied un organisme appele Force operationnelle interarmees canadienne en Asie 
du Sud-Ouest dans le cadre de sa contribution a une coalition de plusieurs pays partageant des vues 
semblables, et il a etabli un quartier general avance dans les locaux du USCentral Command.aTampa 
(Flo ride). Au debut, le Canada fournissait a la coalition six navi res (un destroyer, quatre fregates et un navi re 
de ravitaillement),trois avions de transport CC-130 Hercules ,deux avions de patrouille maritime a grande 
autonomie CP-140 Aurora, un avion CC-150 Polaris, le Groupement tactique du 3 e Batailion du Princess 
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Patricia's Canadian Light Infantry (PPCLI),et une composante de la Force operationnelle interarmees 2 
(FOI 2). Depuis, la contribution navale a ete ramenee a deux navi res; I 'avion CC-150 Polaris a quitte les lieux 
a I'ete 2002, le groupement tactique d'mfanterie s'est retire en juillet 2002,et le personnel de la FOI 2 a 
quitte ce theatre a I'automne 2002. 


Mission d'assistance des Nations Unies en 
Afghanistan (MANUA) - Operation Accius 

La MANUA est une mission dirigee par des civils 
et el Ie vise a planifier et a executer toutes les 
activites des Nations Unies en Afghanistan, de 
concert avec I’Autorite de transition.Apres y avoir 
ete invite, le Canada a fourni un lieutenant- 
colonel dont le role principal consiste a etabIir la 
liaison avec la Force Internationale d'assistance 
a la securite et le personnel militaire de la coalition 
present en Afghanistan, eta suivre revolution du 
processusde demobilisation,de desarmementet 
de reintegration. 



Afrique 

Mission des Nations Unies en Sierra Leone (MINUSIL) - Operation Reptile 

La MINUSIL a pour mandat de cooperer avec le gouvernement de la Sierra Leone et les autres signataires 
de I ’accord de paix.en vue de le mettre en oeuvre, et d ’aider ce gouvernement a executer le plan de 
desarmement,de demobilisation etde reintegration. Les Forces canadiennesfournissent cinq observateurs 
militairesa la MINUSIL. 


Equipe militaire internationale consultative en matiere destruction en Sierra Leone - 
Operation Sculpture 

L’Equipe est chargee dedonnerdesconseilsetune instruction qui aiderontle gouvernement de la Sierra 
Leone a reconstituer, pour la Republique de la Sierra Leone, des forces armees efficaces qui releveront 
d'un ministere de la Defense renforce. Les Forces canadiennes fourmssent sept membres a I'Equipe, 
qui est dirigee par le Royaume-Um. 

Mission d'observation des Nations Unies en Republique democratique du Congo (MONUC) - 
Operation Crocodile 

La mission a pour mandat d'aider a stabiliser la Republique democratique du Congo grace au processus 
de desarmement,de demobilisation,de reintegration, de rapatriement ou de reinstallation. Les Forces 
canadiennesfournissent huitofficiersd’etat-majora la MONUC. 

Mission des Nations Unies en Ethiopie eten Erythree (MINUEE) - Operation Addition 

La mission a pour mandat de surveiller le cessez-le-feu intervenu entre I'Ethiopie et I 1 Erythree.de superviser 
le redeployment des forces ethiopiennes et erythreennes, et de deployer des observateurs militaires de 
I'ONU le long de la zone de securite temporaire. Les Forces canadiennes fournissent cinq observateurs 
militaires et un officier superieur d’etat-major a la MINUEE. La contribution du Canada a cette dermere 
prendra fin en jum 2003. 
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Annexe B: 

Rapport sur la qualite de vie 
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Rapport annuel de 2003 au CPDNAC sur la qualite 
de vie dans les Forces canadiennes 

Introduction 

Le ministere de la Defense nationale et le ministere desAnciens Combattants demeurenttous deux resolus 
a ameliorer les aspects sociaux et economiques de la vie dans les Forces canadiennes. En 2002, les 
autorites ont donne suite a trois autres des 89 recommandations du CPDNAC, pour porter a 71 le total 
de cel les qui ont ete mises en oeuvre. Cette annee, d'importants progres ont aussi eu lieu a regard de 
bon nombre des autres recommandations, au point que Ton prevoit qu'une suite aura ete donnee en 
2003-2004 a la majorite des 18 recommandations qui restent. 

En ce qui concerne la remuneration et les avantages, les auto rites ont fortement mis I 'accent sur 
I'amelioration continue des pensions,des regimesde solde,des mdemnitesetde la strategie globale 
de remuneration. Dans tous ces domaines complexes, les choses evoluent au point que des solutions 
adaptees aux realites modernes sont en bonne voie de concretisation et que la mise en oeuvre des 
recommandations est desormais presque achevee. 

Au chapitre du logement, neuf des dix dermeres recommandations seront mises en oeuvre en 2003-2004. 
On a donne suite aux recommandations n os 26 et 29 en 2002 quand I'Agence de logement des Forces 
canadiennes a repondu au rapportdu Chef- Service d'examen sur le Programme de reparations liees 
a la sante eta la securite et quand les autorites ont approuve le Programme-cadre de rationalisation et 
de recapitalisation de I'Agence de logement des Forces canadiennes. Le Cadre de reglementation rendra 
officiels les changements qui ont ete apportes aux politiques et aux procedures et qui influent sur tous les 
logements (residences, instruction et logements proviso ires). Ces politiques comprendront des normes 
d'acceptabilite sur les logements pour celibataires et les logements familiaux pour proteger la dignite, la 
vie privee et la securite des personnes; el les s'appliqueront danstoutes les FC a tous les genres de logement. 
En fait,on prevoit maintenant que,d'ici Fete 2003, le Conseil du Tresor aura approuve de fagon definitive 
le statut et les pouvoirs de I'Agence de logement des Forces canadiennes.ee qui debouchera sur la mise 
en oeuvre des dernieres recommandations. 

La presente annexe resume les progres que les Forces canadiennes ont accomplis vers la mise en 
oeuvre des recommandations formulees par le Comite permanent. Le Rapport contient un condense des 
progres faits cette annee et se presente sous la forme suivante : 

• Partie I - El le decrit les initiatives achevees en 2002. 

• Partie II - Elle decrit les initiatives qui n'ont pas ete achevees et qui font I'objet d'une action continue 
de la part des autorites. 

• Partie III - Elle concerne Anciens combattants Canada et decrit les initiatives que le ministere de la 
Defense nationale considere comme etantterminees.maisdontAncienscombattantsCanada poursuit 
la realisation. 

• Partie IV - Elle fournit des details sur le stade ou en sont les recommandations du CPDNAC dont la 
mise en oeuvre a ete achevee dans le passe, mais au sujet desquelles un rapport est exige chaque annee. 
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Par tie I - Initiatives achevees en 2002 

Recommandation n° 19. Que le ministere de la Defense nationale adopts, pour determiner 
le montant des indemnites de vie chere versees aux membres des FC en posts outre-mer, 
une methode analogue a cede utilisee pour I'indemnits correspondants versee au Canada. 

Le Ministere devraitfaire rapport au CPDNAC d'ici un an. 

Les Directives sur le service militaire a Letranger ont ete modifiees de maniere a atteindre cet objectif. 

Recommandation n° 26. Que I'Agence de logement offre des services suffisants et 
efficaces, notamment des reparations d'urgence, pour les logements familiaux dont 
il est prevu ou probable qu'ils seront abandonnes au cours des prochaines annees en 
raison notamment de la fermeture d'une base ou du transfert d'unites militaires, tant 
que d'autres logements de rechange ne sont pas disponibles. 

On juge maintenant qu'une suite complete a ete donnee a cette recommandation meme si la date 
estimative de la fin de la liquidation a ete reportee a 2008. Lesobjectifs ulterieurs de liquidation,au-dela des 
chiffres precises dans I'Etude des besoins en logements, seront definis pendant les validations a venir des 
besoins a chaque endroit. Les validations auront lieu conformement au Programme-cadre de rationalisation 
etde recapitalisation,qui a ete approuve en principe en janvier 2003. 

Recommandation n° 29. Que I'Agence de logement determine la meilleure fa^on de 
fournir des logements familiaux modernes et economes en energie, de concert avec 
les commandants de base et le Ministere qui devrait faire rapport chaque annee au 
CPDNAC. L'Agence devrait se rappeler la necessity : 

a. d'adapter le logement aux besoins particulars de chaque base; 

b. de choisir la solution la plus efficace par rapport aux couts, meme si cela veut dire 
construire ou louer des maisons a I'exterieur des bases et conclure des ententes 
avec des promoteurs prives; 

c. de s'assurer que les logements continuent de repondre aux besoins et d'etre abordables, 
quelle que soit la solution retenue. 

Le Programme-cadre de rationalisation et de recapitalisation porte sur ces preoccupations. II garantit 
I’adoption d’un regime uniforme de gestion du cycle de vie rentable et efficient du portefeuille des 
logementsde la Couronne.a mesure qu'il evolue conformement aux objectifsdu ministere de la Defense 
nationale et des Forces canadiennes. Des projets de logement propre aux divers sites ou endroits seront 
programmes et mis en oeuvre dans le cadre d'une strategie nationale et en fonction de la disponibilite 
des fonds. 
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Par tie II - Initiatives en cours 

Recommandation n° 6. Que le ministere de la Defense nationale prenne les mesures 
necessaires pour mettre en place un veritable regime de pension pour la Reserve et qu'il 
rende compte chaque an nee au CPDNAC des progres realises. 

Le Projet de regime de retraite pour les reservistes a ete integre au Projet d'examen de la Loi surla 
pension de retraite des Forces canadiennes pour creer le Projet de modernisation du regime de pension 
des Forces canadiennes. Le nouveau regime beneficiera aux membresa temps plein eta temps partiel des 
Forces canadiennes, et les details du regime applicables a chague categorie seront enonces dans les 
reglements. Les auto rites ont commence a evaluer les systemes et les processus administratifs qu'il faudra 
pour soutenir le nouveau regime. Dans I’ensemble, le travail se poursuit conformement a Lecheancier 
etabli, et Lon pense que les approbations legislatives et reglementaires auront ete obtenues d’ici la fin 
de 2004.de sorte que les systemes d'administration de la pension auront ete mis sur pied pour que le 
regime modernise soit mis en oeuvre d'ici 2006. 

Recommandation n° 8. Que d'ici le 31 decembre 1999, un regime de remuneration commun 
soit adopts des que possible pour la Force reguliere et la Reserve. 

Lestravaux sur I'integration du regime de remuneration de la Reserve a celui de la Force reguliere ont 
commence en 2001. En 2003-2004, on commencera a examiner comment les services d'administration 
du personnel et les services de la solde sont assures a la Reserve. Une fois ce travail acheve et les besoins, 
analyses, elles fixeront des etapes et un echeancieren vue de constituerun regime integre global de 
remuneration. 

Recommandation n° 10. Que le ministere de la Defense nationale, en reconnaissance 
du fait que les heures supplementaires sont une realite du service militaire, reexamine 
revaluation des heures supplementaires afin de refleter correctement la charge de 
travail du personnel des FC et rende compte chaque annee au CPDNAC. Le calcul des 
heures supplementaires devrait continuer a faire partie integrants de la formule utilisee 
pour determiner la remuneration globale. 

Conformement aux directives du Conseil du Tresor, le Ministere a ete prie d'entreprendre une reflexion 
approfondie de la strategic de remuneration des FC. L'exercice comprendra notamment un examen 
du modele de la remuneration totale, les objectifs etant de valider, de mettre a jour et de simplifier la 
methodologie.Toute modification du facteur« heures supplementaires »,dans le cadre du modele,sera 
etudiee parallelement a cet examen plus vaste, et ce serait a ce stade qu'il faudrait negocier avec le 
Conseil du Tresor toute modification de sa valeur. L'examen de la strategic de remuneration est cense 
se terminer d'ici juin 2003. 

Recommandation n° 13. Que les Forces canadiennes reexaminent d'ici un an le role joue 
par les mess militaires afin d'en demontrer I'utilite, en particular a leurs jeunes membres. 

Les cotisations de mess devraient etre deductibles du revenu imposable. Un rapport 
devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

Les commandants d'armee ont elabore leurs positions respectives en ce qui a trait a I'avenir des mess 
en 2002. Des recommandations sur les politiques centrales et propres aux diverses armees seront formulees 
et presentees aux fins d'approbation en 2003. 

Recommandation n° 15. Que le montantde la nouvelle indemnite versee pour une 
affectation a la Station des Forces canadiennes Alert soit hausse et qu'il soit done fixe 
au niveau IV de I'indemnite different el I e de mission. 
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Un examen de cette indemnite n'aura pas lieu tant que n'aura pas ete terminee I 'etude de toutes les 
indemnites d'environnement en jum 2003. 

Recommandation n° 17. Que le ministere de la Defense nationale commence d'ici 
le 31 decembre 1999 a verser la remuneration toutes les deux semaines. 

En 2002, les autorites ont entrepris I'analyse des besoins etcelle des avantages qu'il y auraita passer a un 
regime de paiement de la remuneration toutes les deux semaines. En 2003, on connaitra les details du 
cout et des consequences des changements que I 'on propose d'apporter. Une decision finale sur la mise 
en oeuvre de I'initiative est attendue d’ici decembre 2003. 

Recommandation n° 20. Que le gouvernement constitue, au moins une fois tous les 
cinq ans, un groupe independant charge d'examiner dans quelle mesure la remuneration 
et les avantages sociaux fournis aux Forces canadiennes sont appropries et de presenter 
des recommandations a cet egard. Le groupe devrait faire rapport au CPDNAC. 

En 2000, les autorites ont etudie les formes que pourrait prendre un comite exterieur d'examen de la 
remuneration des militaires, mais el les n'ont trouve aucune solution satisfaisante. En 2001, le Conseil du 
Tresor a demande au ministere de la Defense nationale d'examiner sa methode de remuneration de base 
et de formuler des recommandations en vue de I’avenir. Dans le cadre de cet examen, des discussions 
auront lieu avec le Conseil du Tresor au sujet d'un processus interne approprie de reglement des differends 
qui correspondra aux pouvoirs prevus dans la loi au chapitre de la soide et des indemnites des 
Forces canadiennes. Les resultats et les recommandations sont attendus en 2003. Des recommandations 
particuMeres sur la methode de reglement des differends reposeront sur ces resultats. 

Recommandation n° 21. Que le Ministere elabore et adopts une politique afin que le 
personnel dans toutes les bases et dans tous les grands etablissements militaires ait acces 
a des logements pour celibataires bien entretenus. Un rapport d'etape annuel devrait 
etre presents au CPDNAC. 

Recommandation n° 22. Qu'une norme commune pour la conception et ('administration 
des logements modernes pour celibataires dans toutes les bases et stations des Forces 
canadiennes soit etablie et que les installations qui ne repondent pas a cette norme soient 
renovees ou remplacees le plus rapidement possible. Le CPDNAC devrait recevoir un 
rapport d'etape d'ici un an. 

Recommandation n° 23. Que les planificateurs du Ministere et les entrepreneurs accordent 
une grande priorits a la protection de la dignite, de la vie privee et de la securits des 
personnes dans la conception et ('administration des logements pour celibataires. Le 
CPDNAC devrait recevoir un rapport d'etape d'ici un an. 

La politique du ministere de la Defense nationale en matiere de logementa ete promulguee en juin 1999. 
La vision a long terme de tous les besoins en matiere de logement a ete promulguee en janvier 2003. 

II examine actuellement la reglementation cadre complementaire,c’est-a-dire les ordonnances et les 
directives pertinentes, etcet examen devrait se terminer en septembre 2003. 

Les normes de logement ont ete elaborees, et el les seront prises en compte dans la reglementation 
cadre mise a jour par le Ministere.A I'avenir, la modernisation et le remplacement des logements existants 
iront de I’avant a la lumiere de ces nouvelles normes a mesure que les priorites serontfixees et que les 
fonds seront attribues. La reglementation cadre du Ministere tiendra aussi compte des nouvelles normes 
elaborees aux chapitres de la dignite.de la vie privee etde la securite. 
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Recommandation n° 30. Que le mandat de I'Agence de logement soit elargi afin qu'elle 
puisse adopter touts solution qu'elle juge la plus efficace par rapport aux couts pour fournir 
des logements et des services de logement aux bases militaires. 

Recommandation n° 31. Que le ministere de la Defense nationale soit autorise a utiliser 
le produit de la vents ou la location a long terme de terrains et d'installations qui lui 
appartiennent ou a echanger des terrains avec des promoteurs prives surtout pour aider 
I'Agence de logement des Forces canadiennes a financer la construction ou la location 
de logements familiaux. 

Une presentation dans laquelle le Ministere demande au Conseil du Tresor (CT) d'elargir le mandat 
de I'Agence de logement des Forces canadienne devrait etre approuvee en 2003. El le contiendra des 
dispositions sur I’utilisation du produit des transferts fonciers, des ventes et des liquidations de terrains 
pourfinancerde nouveaux projetsde logement. 

Recommandation n° 32. Que le Ministere soit autorise a utiliser le produit de la vente 
des immobilisations surtout pour aider I'Agence de logement des Forces canadiennes 
a financer la construction ou la location de logements familiaux. Nous recommandons 
meme en outre que le Ministere conserve le produit de la vente des immobilisations en 
vue de repondre a d'autres besoins. 

La conservation des recettes issues de la vente de biensfonciers du Ministere est approuvee. 

La presentation au Conseil du Tresor fera etat de I’utilisation de ces sommes par I'Agence de logement 
des Forces canadiennes pour financer des projetsde logement ulterieurs. 

Recommandation n° 33. Que le gouvernement accorde a I'Agence de logement un pret 
remboursable a taux de faveur pour I'aider a exercer ses activites. L'Agence devrait 
obtenir d'autres revenus en concluant des ententes de location a long terme avec des 
entrepreneurs. 

La presentation faite au Conseil du Tresor sur le mandat de I'Agence de logement des Forces 
canadiennes comprend des dispositions sur des formules novatrices de financement des projets a venir en 
matiere de logement. Cela pourrait inclure des prets gouvernementaux a taux de faveur et I 'exploitation 
de biens fonciers pour generer des recettes. 

Recommandation n° 37. Qu'un programme soit mis sur pied pour faciliter la location, par 
I'Agence de logement, de maisons appartenant aux militaires et qui serviront de logements 
familiaux lorsque les proprietaires sont affectes dans une autre region du pays ou 
a I'etranger. L'Agence devrait rendre compte chaque annee au CPDNAC de I'etat 
d'avancement du programme. 

Les autorites donneront sans doute suite a cette recommandation dans le cadre des nouvelles 
possi bilites et des nouveaux services evoques dans la reponse don nee a la Recommandation n° 30. Cela 
correspond aussi a I'objectif du Ministere defim consistant a choisir un fournisseur de services qui pourra 
repondre a tous les besoins des membres des Forces canadiennes et de leurs families en matiere de 
logement. 

Recommandation n° 38. Que les contrats avec les entreprises de demenagement soient 
modifies afin de donner plus de temps a ceux qui demenagent de signaler et de demontrer 
les dommages a leurs biens resultant d'un demenagement. Ces contrats devraient etre 
revus chaque annee. 
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A I'h eu r e d e I a transformation 


Du pointde vue de I’assuranee juridique etde 1 1 assurance-responsabiIite du demenageur, il n'est pas 
viable de modifier les contrats relatifs aux meubles et effets pour prolonger le delai au cours duquel on peut 
signaler la perte et/ou rendommagement,une fois que les meubles et effets ne sont plus en possession 
du demenageur. Cependant, le DALG continuera de collaboreravec les demenageurs,au cas par cas, pour 
s'assurer que les reclamations raisonnables pour perte ou dommages clairement dus au demenagement 
ne sont pas refusees simplement parce qu'iIs n'ont pas ete signales immediatement apres leur arrivee 
au nouveau domicile. 

Partie 111 - Initiatives d'Anciens combattants Canada 

Recommandation n° 43. Que les recommandations du rapport McLellan qui se rapportent 
a la formation des chefs dans le domaine de la prestation de soins aux blesses soient 
adoptees le plus tot possible et que Ton prenne des mesures connexes pour inculquer 
aux chefs que savoir manifester de I'empathie est une partie integrante de I'art du 
commandement. Un rapport devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

Les Forces canadiennes (FC) ont elargi la portee des cours des chefs (M ilitaires du rang et Description 
des exigences militairesfondamentales- Officiers) pour y inclure des normes sur I'empathie et les normes 
d'instruction. La majorite des plans de cours ont ete dresses, et les autres devraient I’etre d'ici la fin 2004. 

Recommandation n° 44. Que Ton procede a la mise au point de programmes visant a 
sensibiliser les societies privees et les organismes publics a ('experience et aux competences 
que les personnes ayant quitte les rangs sont en mesure d'offrir, et a les aider a engager 
des militaires qui ont ete obliges de renoncer a leur carriere prematurement a cause des 
suites d'une blessure grave ou d'une maladie. 

La Commission de la fonction publique a approuve I'embauche prioritaire des militaires blesses dans 
les zones de service special designees. El le a rejete la demande que le ministere de la Defense nationale 
lui avait faite de faire aussi beneficier de ce traitement prioritaire les militaires blesses pendant des 
operations menees au pays eta ceux appartenant a des professions militaires intrinsequement dangereuses 
tel les que la recherche et le sauvetage et la neutralisation des munitions explosives. Cependant, la 
Commission a accepte d'etudier une demande de modification du Programme d'equite en emploi du 
ministere de la Defense nationale en vue de Lappliquera ces personnes. Les autorites federales ont aussi 
demande aux commissions de la fonction publique provinciales d'accorder une priorite semblable a ces 
militaires, et des discussions ont eu lieu avec plusieurs provinces. Les representants de I'Etat ont aussi 
prie Lindustrie privee de contribuer a cette initiative. 

Un programme d'aide a la transition a ete mis sur pied au Centre des ministeres de la Defense nationale/ 
des Anciens combattants pour offrir une aide a Lemploi individuelle aux membresdes Forces canadiennes 
liberes pour des motifs medicaux.Plus de 500 membresdes FC qui ont ete liberes pour des motifs medicaux 
sont inscrits au programme,et les chiffres continuent d’augmenter. 

Recommandation n° 46. Que les ministeres de la Defense nationale et des Anciens 
combattants etablissent un guichet unique auquel les personnes atteintes de maladies 
chroniques graves depuis leur participation a la guerre du Golfe puissentfacilement 
s'adresser pour toute consultation en matiere d'aide, de recherches et d'information. 

Recommandation n° 48. Que Ton reaffirme I'importance des programmes destines au 
suivi des personnes qui souffrent des effets du syndrome de stress post-traumatique 
ou d'autres types de stress, et que Ton y affecte davantage de fonds. 
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Dans une annonce conjointe faite le 3 juillet 2002, le ministre desAnciens combattants, I'honorable Rey 
Pagta khan, et son collegue de la Defense nationale, I’honorable John McCallum.ont lance une initiative 
qui vise a ameliorer I’accessibiIite aux services cliniques de sante mentale. L’initiative repose sur quatre 
elementsfondamentaux : le partenariat des reseaux; les forums educationnels; un programme d’education 
permanente; la recherche. Ces programmes et ces services sont congus pour repondre aux besoins 
des membres des Forces canadiennes, des anciens combattants et de leurs families qui souffrent du 
syndrome de stress post-traumatique et d'autres stress operationnels dus a des blessures subies dans 
les forces armees. 

Le partenariat de reseaux regroupe les huit Centres desoutien pour trauma et stress operationnels du 
ministere de la Defense nationale, le Centre Sainte-Anne d’Anciens combattants Canada et plusieurs 
cliniques de sante mentale misessur pied a desetablissements designes de litsa acces prioritaire d’Anciens 
combattants Canada en 2003. Les reseaux fourniront des services d’evaluation, de traitement et de suivi 
aux membres des FC, aux anciens combattants et a leurs families. Les cliniques offriront en outre un 
programme de sensibilisation qui procurera aux professionnels de la sante communautaire un soutien 
aux chapitres de revaluation des clients, des traitements et de la planification des soins. 

Les forums d’education sur la sante mentale favoriseront la sensibilisation, Lapprentissage professionnel 
et la creation d'occasions ou les participants pourront echanger sur les pratiques exemplaires et les 
recherchesen cours sur Devaluation et le traitement des cas. L'Hopital Parkwood.a London (Ontario), a 
presente le premier forum en mai 2002. Le centre Sainte-Anne a tenu le deuxieme forum en mai 2003. 

L’i nitiative met aussi I ’accent sur la recherche concernant les modes devaluation et de traitement ainsi 
que les causes fondamentales des traumatismes psychologiques. La Direction de la recherche des Services 
aux anciens combattants a accorde la prio rite a la recherche sur la sante mentale, dont cel le sur le 
syndrome de stress post-traumatique et les blessures imputables a d'autres formes de stress operationnel. 

Le ministere de la Defense nationale a invite Anciens combattants Canada a sieger a son Comite de 
recherche et developpement des services de sante a titre de membre a part entiere. 

Anciens combattants Canada elabore aussi un programme d'education permanente pour les 
professionnels de la sante. Le programme permettra aux professionnels qui travai I lent pour Anciens 
combattants Canada d'accroitre les connaissances et les competences dont ils ont besoin pour evaluer 
et traiter les cas de syndrome de stress post-traumatique et de blessures attribuables a d'autres formes 
de stress operationnel. Les professionnels de la sante agrees et regis par leur organisme provincial de 
reglementation seront admissibles au programme. 

En mai 2001, le ministere de la Defense nationale a lance,avec Anciens combattants Canada, le projet 
de soutien social aux victimes de stress operationnel. Le projet a pour objet d'etablir, d'elaborer et 
d'ameliorer des programmes de soutien social a I'intention des membres des Forces canadiennes, des 
anciens combattants et de leurs families touches par des traumatismes lies au stress operationnel. Le 
projet a pour objet d'elaborer un reseau desoutien par les pairs et, a long terme.de susciter un changement 
de culture, d'ameliorer la formation prealable au deploiement et d'adopter des services pour mieux 
repondre aux besoins des militaires et des anciens combattants souffrant d'un traumatisme lie au stress 
operationnel etde leurs families. 

Recommandation n° 49. Que Ton ne neglige aucun effort pour veiller aux besoins des 
reservistes, en accordant une attention speciale a ceux qui ont participe a des operations 
de maintien de la paix, qui auraient besoin d'aide pour lutter contre les effets du 
syndrome de stress posttraumatique. 
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La mise en ceuvre de cette recommandation a ete achevee en avril 2000. Outre les activites decrites 
a la Recommandation n° 48,en 2003-2004,une strategie nationale de sensibilisation des reservistes sera 
adoptee pourfaire en sorte que les membres actuels et anciens de la Reserve soientmisau courantdes 
services et des avantages q u' o ft re Anciens combattants Canada et auxquels i Is pourraient avoir droit. 

Recommandation n° 52. Que les ministeres de la Defense nationale et des Anciens 
combattants travaillent de concert avec d'autres organismes pour simplifier les procedures 
et assurer le transfert efficace et rapide de tout dossier ayant une pertinence pour le 
personnel qui quitte les Forces. Un rapport sur les progres realises a ce chapitre devrait 
etre presente au CPDNAC d'ici un an. 

Les Forces canadiennes ont nomme des charges de dossiers dans la majorite des bases. Anciens 
Combattants Canada a mene un projet pilote d’implantation de coordonnateurs de transition en 2001. Les 
coordonnateurs de transition ont assure la liaison entre le charge de cas des FC et le bureau de district 
d ’Anciens Combattants Canada.Vu le succes du projet, I 'Initiative des services de transition a ete lancee. 

L’lnitiative des services de transition vise a aider les membres des FC a assurer une transition en 
douceur de la vie militaire a la vie civile. Une analyse sera effectuee sur la possibilite d'ajouter d'autres 
endroits ou d'autres services. L'interface entre les deux ministeres, au nom de leurs clients communs, 
aidera grandement a simplifier les procedures eta garantir le transfert efficace et rapide de tous les dossiers 
ayant une pertinence pour le personnel qui quitte les FC. 

Recommandation n° 53. Que les ministeres de la Defense nationale et des Anciens 
combattants ainsi que les autres organismes modifient les procedures pour reduire au 
minimum le chevauchement des visites medicates et autres exigences afferentes au 
traitement des demandes de pension d'invalidite. Un rapport a cet effet devrait etre 
presente au CPDNAC d'ici un an. 

Un groupe de travail au sem duquel sont represents le ministere de la Defense nationale,Anciens 
combattants Canada, Developpement des ressources humaines Canada et le Regime d'assurance-revenu 
militaire continue de travailler sur cette recommandation. L'examen medical fait aux fins de la liberation 
le sera des que possible au cours de la procedure de liberation,a un momentqui sera avantageux pour le 
militaire; les charges de dossiers des Forces canadiennes et les equipes de service a la clientele d’Anciens 
combattants Canada coordonneront les demandes de pension et les examens medicaux faits a la 
liberation; les resultats des examens medicaux faits a la liberation seronttransmis aux auto rites chargees 
desregimesde pension desqu’ilsserontdisponibles,plutotqu’apresI'attribution de la categorie medicale; 
on etudie encore la possibilite, au chapitre des ameliorations eventuelles a long terme, d'adopter un 
examen medical normalise,aux fins de la liberation, pour repondre aux besoins de tous les programmes 
de gestion de I'invalidite. 

Recommandation n° 54. Que le ministere des Anciens combattants poursuive les demarches 
decisives qu'il a amorcees pour reduire autant que possible les delais de traitement 
des demandes de pension d'invalidite et des appels. Un rapport devrait etre presente 
chaque annee au CPDNAC. 

Une reforme des modes de traitement des demandes de pension d'invalidite a ete amorcee en juin 2001 
et a entraine une reduction des cas en retard. Depuis, le nombre de demandes de pension a augmente 
d’environ 4 000 de 2000-2001 a 2001-2002. 

Le projet de la Table des invalidites et des lignes directrices sur I’admissibilite a une pension est en 
voie de realisation. II vise a ameliorer la qualite, I'uniformite et la rapidite des decisions sur les pensions 
d'invalidite et a accroitre la transparence du processus decisionnel dans le Programme des pensions 
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d'invalidite. L’elaboration des produits livrables a pris fin en mars 2003, et le travail de la Table en vertu 
du «projet»est termine. Une demarche en cinq volets permettra de graduellement mettre en oeuvre 
la majorite des produits livrables de la Table, dont les«chapitres devaluation »revises, au cours d'une 
peri ode d'environ 24 mois. 

En tout, 16 I ignes directrices supplemental res sur I'admissibilite a la pension sont final isees et seront 
bientot ajoutees au 35 deja mises en application. 

Recommandation n° 55. Que la loi soit modifiee de maniere que les deployments a 
I'interieur du Canada dans le contexte de situations d'urgence nationales et regionales 
soient designes comme ayant lieu dans des zones de service special aux fins de la pension 
d'invalidite. Des mesures devraient etre egalement prises pour que les personnes qui 
subissent des blessures graves dans I'exercice de leurs fonctions au Canada touchent 
une pension d'invalidite. 

Selon la Loi sur les pensions, les membres des Forces canadiennes qu’une blessure subie dans I'exercice 
de leurs fonctions a rend us invalides ont le droit de toucher une indemnite, peu importe ou la blessure 
a ete subie. Les modifications apporteesa la Loi sur les pensions e n octobre 2000 prevoientque les membres 
actifs des Forces canadiennes ont droit de toucher une telle indemnite. A I'heure actuelle, Anciens 
combattantsCanada collabore avec le ministere de la Defense nationale pourformulerdesdispositions 
qui procureraient aux membres des Forces canadiennes une protection aux termes du paragraphe 21(1) 
de la Loi sur les pensions, lorsqu'i Is participent au Canada ou a I'etranger a des operations ou ils sont 
exposes a des risques qui sont semblables a ceux presents dans les zones de service special. Quand, dans 
le cadre de deployments reguliers au Canada,on peutfacilement etablir si une invalidity est directement 
attribuable ou non au service militaire, le paragraphe 21(2) de la Loi sur les pensions continuera de 
s'appliquer. 

Recommandation n° 57. Que Ton veille a la mise au point de programmes pour mieux 
informer le personnel militaire sur I'indemnite d'invalidite et les autres prestations 
auxquelles ont droit les membres de la Reserve. Le CPDNAC devrait recevoir chaque 
annee un rapport a cet effet. 

Anciens combattants Canada a beaucoup i n si ste sur I ’education des membres des Forces canadiennes 
en ce qui concerne les prestations et les services q u 'i I off re, Des activites de sensi bi lisation ont lieu dans 
les districts, les regions et a I'admmistration centrale. Anciens combattants Canada et le mini ste re de la 
Defense nationale ont cree un groupe de travail conjoint sur les communications pour coordonner les 
communications avec les membres des Forces canadiennes. En outre,Anciens Combattants Canada est en 
train d'elaborer un cadre de sensibilisation des reservistes. Une brochure et une video,tous deux intitules 
Au service des Forces canadiennes, servent a informer les membres des FC et les anciens combattants des 
programmes et des services offerts par Anciens Combattants Canada. 

Une des methodes de communication les plus directes consiste a renseigner les membres des Forces 
canadiennes dans les bases memes de tout le pays. Anciens combattants Canada participe a la majorite 
des seances d'information precedant et suivant les deployments et aux colloques du Service de 
preparation a une seconde carriere. 

Des renseignements sur les programmes, les prestations et les services d'Anciens combattants Canada 
sont transmis paries moyens de communication du mini ste re de la Defense nationale (par exemple, 

La Feuille d'erable) et aussi par le nouveau journal d'Anciens Combattants Canada intitule Salut!, par le 
site Web du Ministere et, plus particulierement, par la page se rapportant aux clients membres des FC.Les 
nouvelles sont aussi diffusees par I'intermediaire d'un reseau de distribution electronique aux responsables 
des publications s'adressant a des groupes particuliers des FC. 
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Partie IV - Recommandations necessitant la presentation 

d'un rapport annuel au CPDNAC 

La presente partie contient toutes les recommandations du CPDNAC auxquelles les auto rites ont donne 
une suite complete au cours des annees passees, mais au sujet desquelles le CPDNAC a demande un 
rapport annuel. 

Recommandation n° 9. Que le ministere de la Defense nationale examine immediatement 
le facteur militaire pour faire en sorts que les criteres et la ponderation utilises refletent 
de fa^on appropriee la nature specifique du service militaire, et que le CPDNAC en 
examine les resultats chaque annee. 

La mise en oeuvre de la recommandation a ete achevee en avril 1999. Les auto rites ont examine et mis 
a jour les composantes du facteur et leur valeur relative et reel le. L’appl ication et les taux pour le facteur 
militaire continuent d'etre reevalues dans le cadre d'examens reguliers portant sur la remuneration 
des Forces canadiennes. 

Recommandation n° 39. Que les contrats avec les entreprises de demenagement soient 
modifies afin de donner plus de temps a ceux qui demenagent de signaler et de demontrer 
les dommages a leurs biens resultant d'un demenagement. Ces contrats devraient etre 
revus chaque annee. 

La mise en oeuvre de la recommandation a ete achevee en avril 2001.Voir la Recommandation n° 38 
pour lire d'autres details sur les initiatives poursuivies dans ce contexte. 

Recommandation n° 58. Que Ton elabore des lignes directrices pour regir les activites 
des groupes arriere et d'autres groupes de soutien des unites afin d'assurer un niveau 
uniforme de soutien aux families du personnel de la Reguliere et de la Reserve pendant 
le deployment des unites. Ces mesures doivent egalement tenir compte de I'acces aux 
services dans les deux langues officielles pour les militaires et leurs families. On devrait 
porter une attention particuliere aux besoins du personnel d'autres unites deployees 
a I'etranger avec de plus grandes unites. Un rapport a cet effet devrait etre presente 
chaque annee au CPDNAC. 

La mise en oeuvre complete de la recommandation a eu lieu en fevrier 2001. Le MDN a elabore une 
directive etordonnance administrative (DOAD) qui decritles normes applicables a la formation etaux 
activites des groupes de soutien aux deployments; le Ministere veut par la faire en sorte que les families 
de tous les militaires deployes regoivent un soutien et des services identiques dans tout le pays. Selon 
les rapports officieux par les intervenants, les centres de ressources pour les families des militaires ont 
fourni une gamme complete de services de soutien et ils I ’ont fait particulierement bien a regard des 
militaires ayant participe a I ’operation Apollo II demeure difficile de joindre les reservistes et leurs families, 
et les centres de ressources pour les families des militaires travai I lent a I 'elaboration de solutions novatrices 
pour remedier a ce probleme. 

Recommandation n° 59. Que Ton elabore une politique clairement definie sur les 
dispositions a prendre en cas de conge et de deplacement pour raisons familiales afin 
que le personnel militaire et les families puissent etre assures de pouvoir voyager de 
fa^on appropriee le plus tot possible en cas d’urgence familiale. Lors d'une demande de 
conge pour raisons familiales, les aumoniers et les commandants devraient se consulter 
sur les meilleures dispositions a prendre. Un rapport devrait etre presente chaque annee 
au CPDNAC. 
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En vigueur le l er juin 2000, les deplacements pour raisons personnelles ou familiales aux frais de I'Etat 
sont autorises en cas de deces ou de maladie grave d'un enfant, du pere.de la mere, d'un frere ou d'une 
sceur du militaire. Le programme est offert a tous les membres de la Force reguliere des FC et a leur 
conjoint(e) et aux membres de la Reserve en service de classe B ou C et a leur conjoint(e) qui y avait 
droit ainsi qu'aux autres membres de la Reserve qui servent en dehors de leur unite d'appartenance. 

Recommandation n° 60. Que I'on reaffirme I'engagement de soutenir les centres de 
ressources pour les families des militaires et que I'on reexamine les politiques regissant 
leur exploitation pour tenir compte des effets des nouvelles politiques sur le logementet 
de revolution de la composition de la communaute militaire dans les bases eta I'exterieur. 

Les mesures visees doivent egalement tenir compte de I'acces aux services dans les 
deux langues officielles pour les militaires et leurs families. Un rapport devrait etre 
presente chaque annee au CPDNAC. 

Les Forces canadiennes ont reaffirme leur appui en faveur des centres de ressources pour les families 
des militaires et elles ont examine le Programme de soutien aux families des militaires en vue d'en 
maximiser I'efficacite. Les 175 recommandations qui en decoulent ont un ordre de priorite.et les FC y 
donneront suite au cours des trois prochaines annees.VIngt-huit des quarante-quatre centres de ressources 
pour les families des militaires off rent actuellementtous leurs services dans les deux langues officiel les. 

La prestation des services dans les deux langues officiel les constituera un critere non negociable dans 
le protocole d'entente que concluront le Ministere et les centres de ressources pour les families des 
militaires devant ouvrir leurs portes en 2004-2005, 

Recommandation n° 61. Que les Forces canadiennes elaborent une politique sur les 
families des militaires afin d'ameliorer la coordination et la cooperation entre tous les 
elements du reseau familial et orienter les decisions sur les questions qui touchent la 
qualite de vie des families des militaires. Que cette politique tienne compte de la necessity 
de I'acces aux services dans les deux langues officielles pour les militaires et leurs 
families. Un rapport devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a ete mise en oeuvre en fevrier 2001. Une politique familiale des Forces canadiennes 
a ete elaboree et publiee sous la forme de la Directive etordonnance administrative de la Defense 5044-1 
intitulee Les families. Dans la politique, les FC reconnaissent les rapports existant dans la famille d'un 
militaire, elles reiterent leur engagement en faveur de la famille, et elles decrivent les principesfondamentaux 
et les domaines de responsabilite qui font I'objet du programme, Dans le cadre de I'examen apres action 
relatif a I 'operation Apollo , les FC examinenttoutes leurs politiques dans la mesure ou elles se rapportent 
aux families,y compris la DOAD 5044-1,afin de les modifier s'll y a lieu. 

Recommandation n° 68. Que le Ministere elabore un programme visanta encourager 
les employeurs locaux et nationaux a se sensibiliser aux problemes que connaissent les 
conjoints des militaires qui recherchent un emploi et a etudier les possibilites d'offrir 
davantage d'emplois. Un rapport devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a ete mise en oeuvre en octobre 1999, En avril 1999,des postes a temps plein et, 
dans certains cas, a temps partiel de coordonnateurs de services d'emploi ont ete crees dans les centres de 
ressources pour les families des militaires, Au cours de Lexercice financier 2001-2002,ces coordonnateurs 
ont accorde plus de 5 000 entrevues a des clients et plus de 8 000 entrevues de suivi aux conjoint( e)s qui 
cherchaient un travail et/ou desfagons de poursuivre des etudes. Plus de 2 500 conjoint(e)s ont regu 
une aide pour rediger et mettre a jour leur curriculum vitae, Les conjoint(e)s qui ont profite des services 
des coordonnateurs ont formule des propos tres elogieux a Regard du programme. 
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Recommandation n° 72. Que Ton modifie ies politiques de formation en langue seconde 
pour que Ies conjoints des militaires puissent suivre des cours de langue dans Ies bases, 
au besoin. Un rapport des progres devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a ete mise en oeuvre en fevrier 2001. Depuis qu'elle est offerte, plus de 
6 000 personnes ont suivi plus de 1 000 cours de formation en langue seconde. Plus de 13 000 heures 
de soins de garde d’enfants en un an ont permis aux conjoint(e)s de suivre les cours de langues. 
Tout porte a croire que les centres de ressources pour les families des militaires ont reussi a repondre 
aux besoins de leurs clients en cette matiere. 

Recommandation n° 75. Que le ministere de la Defense nationale examine la possibility 
d'adopter un cycle de planification plus long permettant aux membres d'etre avertis 
plus longtemps a I'avance de leur prochaine affectation. Un rapport devrait etre presente 
chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a ete mise en oeuvre en septembre 2000. Le Directeur general - Carrieres militaires 
continue d'examiner les methodes d'affectation, pour que les cycles et les avis d 1 affectation s'ameliorent 
toujours. Le Directeur-genera! - Carrieres militaires s'efforce de trouver le meilleur equilibre possible 
entre les besoins des militaires et de leurs families et ceux des Forces canadiennes lorsqull s’agit des 
deplacementsdu personnel. 

Recommandation n° 81. Que le Service de preparation a une seconde carriere soit mis 
a la disposition du personnel des FC plus tot dans le cours de la carriere et que le 
financement soit maintenu pour en assurer I'efficacite. Un rapport devrait etre presente 
chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a ete mise en oeuvre en octobre 2000. Les auto rites ont ameliore le Service de 
preparation a une seconde carriere (SPSC), dans le cadre du Programme d'enrichissement personnel, 
afin d'offrir I'aide plus tot et de remedier aux problemes de financement.comme le precomse la 
recommandation. Depuis le l er avril 2001, des fonds et des ressources renouvelables supplementaires 
considerables ont ete affectesau SPSC.ce qui a entraine un accroissement du nombre decolloques et 
la presentation de nouveaux ateliers de planification a long terme chaque annee dans les bases et les 
escadres. Ces ateliers ont pour but de sensibiUser les membres des Forces canadiennes ayant moins 
de cinq ans de service a faire aux questions auxqueiles iIs doivent reflechir pour se preparer a passer 
a la vie civile. On a ameliore I'acces au contenu des colloques du SPSC en creant des videos et des 
cederoms portant sur les divers themes abordes pendant les colloques. Ces produits ont ete distribues 
a chacune des 17 bases ou escadres ou le SPSC a des bureaux. En outre.ee dernier a produit une brochure 
detaillant tous les renseignements pertinents essentiels mentionnes dans les colloques; la brochure a 
ete distribute aux bases et aux escadres. Les videos, les cederoms et la brochure seront un jour diffuses 
en ligne. Enfin, les autorites sont en train d'elaborer la politique cadre necessaire pour favoriser les 
changements susmentionnes. 

Recommandation n° 82. Que les Forces canadiennes envisagent d'augmenter le nombre 
des postes dans le cadre du Programme de formation universitaire - Officiers offerts 
chaque annee et d'elargir le Programme d'enseignement a distance du College militaire 
royal. Un rapport devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 
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La recommandation a ete mise en oeuvre en octobre 2000. Le Programme de formation umversitaire - 
Officiers demeure un des moyens dont les officiers disposent pour obtenir un diplome de premier cycle. 
Le Ministere a aussi adopte d'autres mesures pourameliorer Faeces des officiers aux etudes universitaires. 
Par exemple, la gamme des prestations offertes pour le perfectionnement des etudes a ete elargie dans 
le cas des officiers de la Force reguliere.de sorte que ceux qui ont commence et termine des etudes 
aboutissant a un diplome de premier cycle (baccalaureat) apres septembre 1999 ont le droit de 
reclaimer le remboursement complet desfrais de scolarite et d'autres frais obligato ires. En outre, chaque 
commandant d'armee a lance des programmes distincts pour envoyer des officiers poursuivre a temps 
plein des etudes universitaires menant a un diplome de premier cycle. 

La Division des etudes permanentes du College militaire royal du Canada off re a tous les membres des 
Forces canadiennes (Force reguliere, Reserve, personnel civil et conjoint! e) s des membres des FC) des 
cours menant a un diplome. Le Comite de surveillance des changements au sein du MDN a precise que 
le travail entreprisau CMR est remarquable et il a dit vouloirsouligner le devouement,I'ardeurau travail 
et le souci sincere manifestos pour le corps des officiers des FC par le personnel du College. 

Recommandation n° 85. Que les Forces canadiennes intensifient leurs efforts pour que 
tous les militaires soient sensibilises a ce que constitue un environnement de travail 
empoisonne pour les femmes et les minorites visibles et a ce qu'est le harcelement. 

Un rapport devrait etre presente chaque annee au CPDNAC. 

Recommandation n° 86. Que les Forces canadiennes continuent d'insister aupres de 
tous ses membres sur la gravite et les consequences de ne pas respecter les politiques 
sur le harcelement et la discrimination. Un rapport devrait etre presente chaque 
annee au CPDNAC. 

Ces deux recommandations ont ete mises en oeuvre en juin 2000. Le ministere de la Defense 
nationale et les Forces canadiennes ont adopte la Politique harmonisee sur la prevention et la resolution 
du harcelement et les lignes directrices connexes en decembre 2000. Depuis, iIs ont mis divers projets 
en oeuvre pour faci I iter la concretisation de la politique. La formation connexe a ete revisee en fonction 
des changements apportes a la politique,etdescours supplementaires ontete congus.En outre,on a cree 
le Systeme de suivi des plaintes de harcelement afin de reumr sous forme electromque les renseignements 
statistiques sur le harcelement. Ce systeme permettra en outre de suivre revolution des plaintes et de 
mettre en exergue les tendances dans les unites et Lensemble du MDN et des FC. 

Des janvier 2003, un examen de toutes les politiques, de toutes les methodes et de tous les programmes 
relatifs aux systemes d'emploi sera amorce pour etablir s'il y a des obstacles a Femploi equitable et non 
restrictif des membres de tous les groupes designes dans les FC. Celles-ci publieront un plan revise 
d'equite en emploi qui prendra en compte les recommandations issues de cet examen et permettra de 
remedier a toutes les lacunes reperees en matiere de representation grace a I'analyse des donnees sur 
les effectifs. Ce plan continuera de garantir le traitement equitable de toutes les personnes en fonction 
du merite et des capacites, tout en encourageant le travail d'equipe, la cohesion des unites et,en fin 
de compte, I'efficacite operationnelle. 
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Recommandation n° 87. Que le ministere de la Defense nationale fasse son possible pour 
qu'a I'avenir, il n'y ait plus de probleme d'approvisionnement concernant I'ajustement et 
■'attribution des vetements et des uniformes appropries. Les uniformes, ies vetements 
et I'equipement specialise, tels que les bottes pour equipage de char, doivent etre adaptes 
au travail et a I'entrainement et etre livres au besoin. Un rapport devrait etre presente 
chaque annee au CPDNAC. 

La recommandation a eternise en oeuvre en aout 2000. Les Forces canadiennescontinuentd'ameliorer 
leur capacite d'approvisionnement. La Force aerienne a lance un nouveau projet omnibus intitule 
Norme du millenaire en matiere d'habillement et d’equipement, qui procurera des vetements, des gants 
et des chaussures operationnels a tous ses24 000 membres (ceux de la Force reguliere, de la Reserve, 
y compris le personnel employe dans les escadres mais ne relevant pas de la Force aerienne).On 
coordonnera le projet avec le programme Habillez lesoldat de LArrmee de terre, pour garantir I'uniformite 
dans toutes les Forces canadiennes, partout ou ce sera possible. En outre, les FC ont adopte un systeme 
de scannage du corps qui aide a prendre les mensurations des personnes eta garantir ainsi la confection de 
vetements qui leur font mieux. Ce systeme reduira le taux eleve de retour d'uniformes mal ajustes 
et creera une base de donnees anthropometriques qui facilitera la mise au point et I 'acquisition de 
vetements et d'equipement personnels. 
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Annexe C : 

Acquisition d'immobilisations 


Modernisation du CF-18 

Le programme de modernisation du CF-18 comprend plusieurs projets de modernisation de I'electronique 
de bord,des moyens de commandement, de controle et de communication,des capteurs et des systemes 
d'entrainement et d'armes d'une flotte de 80 avions. La modernisation du CF-18 permettra aux Forces 
canadiennes de conserver la capacite de mener des operations de controle aerospatial et des operations 
de contingence jusqu'a la fin de la duree de vie prevue du CF-18 (2017-2020). Neuf des 17 projets que 
prevoit le programme sont deja en cours d'execution. Les premiers elements du programme devraient 
etre operationnels a I'automne de 2003. Deux appareils prototypes ont ete modernises avec succes, la 
premiere phase destravaux de modification etde production se faisantchez Bombardier,a Mirabel 
(Quebec). Les projets de modernisation du CF-18 en cours progressenttousconformementau calendrier 
et aux previsions budgetaires. 


Capacite strategique de ravitaillement en vol 

Un projet conjoint realise avec les Forces aeriennes allemandes permettra de modifier deux appareils 
CC-150 Airbus pour les transformer en ravitailleurs en vol. Lesfaits a signaler en 2002-2003 sont la signature 
de contrats en octobre et Lachevement de I'examen critique des travaux de conception par les FC 
en decembre. La conversion du ravitaiIleur prototype des Forces aeriennes allemandes a commence en 
novembre 2002, et les travaux avancent bien, chez EFW, a Dresde. Les deux ravitailleurs modifies des FC 
vont entrer en service en aout 2004 et en fevrier 2005. 


Projet d'helicoptere canadien de recherche 
et de sauvetage 

Le nouvel helicoptere de recherche et de sauvetage qui 
remplace la flotte de CH-113 Labrador a ete livre en juillet 2002 
et il estentre en service a Comox eta Gander en aout 2002 et 
en novembre 2002 respectivement. La formation imtiale des 
equipages - 55 pilotes et 32 mecaniciens de bord - s'est 
terminee en mars 2003. Le marche de soutien des appareils 
en service a ete attribue; il prevoit un soutien logistique 
integre de toute la flotte de Cormorant comportant des services 
de maintenance et d'mgenierie. Un marche a ete conclu 
pour le simulateur de pilotage. Sept appareils ont ete livres en 
2002-2003, ce qui en a porte Ie total a 12; les trois derniers 
seront livres d'ici juillet 2003. 
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Modernisation graduelle de I ’Aurora 

L'aeronef de patrouilie a long rayon d’action Aurora 
fournit aux Forces canadiennes des moyens 
essentielsde patrouille maritime etde surveillance 
a longue distance; il appuie egalement d’autres 
ministeresdans le domaine de la surveillance etde 
la collecte de renseignements. Le projet general 
comprend plusieurs volets qui permettront de 
remettre a neuf et de remplacer des systemes pour 
accroitre la capacite de \'Aurora, particulierement 
en ce qui concerne son role de plate-forme de renseignement, de surveillance et de reconnaissance. Le 
projet de modernisation s’etendra sur 10 ans et il sera realise en quatre phases. Les cinq premiers appareils 
sont en cours de modernisation (phase I) a Halifax,et le premier appareil doit rentrer en service au debut 
de mai 2003. La phase II de modernisation (modernisation des instruments de navigation etde vol) de 
I’appareil prototype a commence en octobre 2002, et les essais en vol doivent debuter en septembre 2003. 
Cet appareil devrait rentrer en service au debut de 2004. Les etudes de conception et de rentabilite en 
prevision de la phase III sont en cours, et le Bureau de gestion du projet prevoit que la modernisation 
de I'appareil prototype pourra commencer a Lautomne de 2004. 

Projet d'helicoptere maritime 

Ce projet porte sur I 'acquisition d'une flotte d'helicopteres maritimes suffi sante pour appuyer les besoins 
operationnels actuels et prevus. Le gouvernement a annonce qu'il approuvait I'achat des helicopteres en 
aout2000. En decembre 2002, le Ministre a annonce une nouvelle strategie d’acquisition qui consiste a faire 
une seule demande de propositions portant sur la livraison d’helicopteres maritimes entierement equipes 
et leur soutien en service a long terme. Cette strategie d’acquisition revisee est fortement appuyee par le 
Chef d’etat-major de la Defense, car el le pourrait generer les ressources de remplacement plus rapidement 
et a moindre cout qu’un contrat reparti.Tout projet d'helicoptere que Hindustrie de I'aviation a propose 
pour le remplacement des helicopteres maritimes et qui satisfait a I'enonce de besoins pourra etre 
accepte par les Forces canadiennes. 

Projet d'automatisation du 
systeme militaire de circulation 
aerienne (MAATS) 

Les FC vont reunir sept unites militaires de 
controle de la circulation aerienne pourformer 
les nouveaux centres militaires de controle 
terminal qui partageront les installations de NAV 
CANADA a Edmonton et Montreal.Ce partage 
des installations de NAV CANADA, qui fournit les 
services civils de circulation aerienne au Canada, 
nous permettra de contribuer au fonctionnement 
et au soutien d’un systeme national automatise de circulation aerienne. Des essais de fonctionnement 
concluantsont recemment montre a Comox (Colombie-B ritannique) qu’on pouvait procedera I'installation 
du systeme militaire automatise avant que NAV CANADA n'ait pleinement deploye le CAATS (systeme 
canadien automatise de circulation aerienne). Des ameliorations sonten train d'etre apporteesaux logiciels 
du MAATS,et la preparation finale des locaux avance. Selon les previsions, la consolidation et le passage 
au MAATS devraient se faire en 2004. 
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Projet de modernisation du Centre des operations aeriennes de secteur 
etde region 

Ce projet vise a moderniser ie systeme de traitement et d'affichage de defense aerienne du secteur 
canadien de defense aerienne,a la 22 e Escadre,a North Bay (Ontario).Le projet de modernisation mettra 
a la disposition des operateurs et des techniciens de defense aerienne de I'equipement facile a utiliser, 
ultramoderne.automatise et susceptible d'etre augmente.Le systeme de remplacement sera mstalle dans 
un nouveau complexe en surface, et les actuelles installations souterraines seront desaffectees. Les 
travaux de developpement sont termines, et I 'on a commence a soumettre a des essais les modifications 
des logiciels necessaires pour garantir I’interoperabilite du systeme avec les autres secteurs du NORAD 
etavec le Quartier general du NORAD. De plus, un banc d'essai appele «installation virtuelle en surface » 
a eteamenagea North Bay II s’agit en fait d'une version reduite du systeme final gui reunit des donnees 
de 54 radars dissemines au Canada pour en tirer une image de la situation aerienne gui est affichee a 
sept postes de travail. 

Arme antiblindes a courte portee (lourde) (AABCP(L)) 

Le projetAABCP(L) a permis d'acquerir lessystemes d'armes Eryx (postesde tir,imageursthermiqueset 
simulateurs), les munitions, les simulateurs interieurs et exterieurs et le soutien logistique correspondant. 
Ce projet a pour but de retablir la capacite antiblindes a courte portee de 50 a 600 metres afin de contrer 
I'apparition de blindage reactif, strati fie et composite. Le projet s'est termine le 31 mars 2003, a un cout 
sensiblement inferieur au budget prevu. 

Simulation d'effets d'armes 

Le projet de simulation d'effets d'armes vise a fournir un systeme de simulation reel le qui permet aux 
soldats de simuler des tirs d'une maniere precise, avec des lasers et des radiosignaux, pendant des exercices 
d'entrainement force contre force. Des mini-ordinateurs integres a I'equipement de chaque soldat et 
aux vehicules vont donner aux soldats et a leurs commandants des renseignements immediats sur les 
resultats de chaque engagement. Le systeme permettra de saisir et d'enregistrer automatiquement les 
resultats des engagements en vue de les soumettre ensuite a une evaluation objective. Des observateurs 
et desanalystes se chargeront de preparer etde presenter des comptes rendusapres action detai lies sur les 
points forts et les points faibles de I'engagement. Le systeme permettra aussi aux commandants superieurs 
de confirmer que leurs troupes ont atteint le niveau de preparation maximal necessaire a leur deploiement 
dans un theatre d'operations. Les livraisons se feront d’ici 2006; elles comprendront un ensemble 
principal entierement instruments pouvant equiper un groupement tactique et destine au Centre 
canadien d'entrainement aux manoeuvres de Wainwright (Alberta), un ensemble de combat non 
instruments qui sera utilisS dans I'instruction individuelle,au Centre destruction au combatde Gagetown 
(Nouveau-Brunswick),quatre ensembles d'infanterie a pied non instrumentSs pour I'entramement de 
base en garnison, et le soutien logistique d'un entrepreneur pendant 10 ans. Le SEA est la grande prioritS 
du Commandant de I'ArmSe de terre en matiere destruction. 

Les principaux SvSnements qui ont marquS I'annSe financiere ont StS la diffusion des documents 
de la demande de propositions, Evaluation des sou missions et, enfin, I'attribution du marchS le 
28 fSvrier 2003, suivant I'approbation par le Conseil du TrSsor. La stratSgie d'acquisition a donnS de bons 
rSsultats et permis une juste concurrence, six propositions ayant ete regues du secteur prive.Ce projet 
complexe s'appuyait sur le concept de I'acquisition globale (equipement et soutien a vie) et sur de 
nombreux autres concepts novateurs comme le choix du meilleur rapport quaiite-prix, I'acquisition 
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d'equipement disponible dans le commerce, un soutien axee sur le rendement (disponibilite d'au moins 
90 p. 100),un programme de mesures incitatives et dissuasives,revaluation des antecedents relatifs au 
service a la clientele et I'utilisation de nouveaux moyens d'evaluation informatiques qui ont permis au 
Ministere et a I'Armee de terre d'obtenir la meilleure valeur possible. 

Projet de remplacement des transports de troupes blindes (TTB) 

Le projet de remplacement desTTB consiste a mettre en service une flotte moderne de transports de 
troupes blindes a roues pour repondre aux besoins operationnels de I'Armee de terre. Au total,651 vehicules 
serontachetes:494transportsdesection d’infanterie,47 vehiculespour officiers observateursavances/ 
controleurs de tir de mortiers, 39 vehicules du genie et 71 vehicules «TOW sous blindage ». Un simulateur 
informatise d’instruction de ti r d'equi page sera egalement achete.j usqu'ici, les transports de section 
d'infanterie et les vehicules pour officiers observateurs avances (OOA) onttous ete livres; 11 vehicules OOA 
ont ete livres en 2002-2003. La livraison des versions «TOW sous blindage »et«genie »commencera 
en 2004-2005. 

Systeme de commandement de la Force terrestre (SCFT) 

Le projet du SCFT consiste actuellement a doter I'Armee de terre de moyens modernes de commandement 
et de controle. II s'agira notamment d'equi per des vehicules de poste de commandement d'ordinateurs 
renforces a ecran plat, de RL de 100 Mo et d’un logiciel de commandement et de controle. La version 
actuelle du logiciel utilise Windows NT, et Lon est en tram de la faire passer a Windows 2000. Le SCFT 
fera appel au systeme de communications tactiques IRIS (Systeme integre de liaisons radio) et,en garmson, 
il sera pleinement interoperable avec d’autres applications. Le projet permettra aux commandants et 
aux officiers d'etat-major des QG de brigade et d'unites subalternes d'avoir a leur disposition un systeme 
d'aide au commandement ultramoderne. Le systeme a ete livre au 2 GBMC en mai 2002; la mise en service 
devrait en etre terminee en decembre 2003. 

Capacite de renseignement, de surveillance, d'acquisition d'objectif 
etde reconnaissance de la Force terrestre (ISTAR FT) 

Les capteurs et les moyens de renseignement et de commandement dont dispose actuellement la Force 
terrestre ne sont pas integres. Une capacite ISTAR integree comprenant des capteurs modernises, de 
nouveaux capteurs ainsi que des outils robustes de communication de donnees et de fusionnement de 
renseignements permettra de donner aux commandants de tout niveau une meilleure connaissance 
de la situation tactique et d'appuyer les soldats. Le projet general ISTAR fournira aux commandants et a 
leurs etats-majors des outils pour mieux analyser etcomprendre les renseignements qui leur sont presentes 
et les aidera a prendre des decisions. Le projet permettra aussi de moderniser Lequipement de guerre 
electron iq u e, d'acquerir des capteurs de vehicules aeriens telepilotes et des systemes d'acquisition 
d'objectifs de contre-bombardement, et d'mtegrer les capteurs actuels au systeme de communication et 
d'information de la Force terrestre, auquel viendronts'ajouterde nouvelles installations de communication 
de donnees. Le projet est entre dans sa phase de definition en 2003; la phase d'execution devrait 
commenceren 2005-2006. 

Projet de prolongation de la duree de vie du M113 

Ce projet vise a prolonger la duree de vie et a modifier le role de 289 transports de troupes blindes a 
chenilles. Les nouveaux vehicules pourront remplir une foule de roles d'appui au combat et de soutien 
logistique du combat; iIs seront produits en differentes versions: poste de commandement, genie, 
maintenance, recuperation, personnel et chargements tactiques. L'ajout de tourelles ou de systemes 
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d'armes telecommandes permettra I'utilisation d'armes collectives sous blindage. Les principales 
ameliorations sur le plan de la capacite.de la mobilite etde la protection et I'utilisation d'un chassis en 
alliage d’aluminium «resistant au vieillissement» vont accroitre d'au moins 20 ans la duree de vie 
des vehicules M113 LE. La mise en service des vehicules modernises se fera de 2002 a 2006.Trente-six 
vehicules ont ete modernises en 2002-2003. 

Projet de prolongement de la duree de vie du vehicule blinde leger a roues 

Ce projet permettra de prolonger la duree de vie et de modifier le role de 473 vehicules blindes a roues 
Utilises surtout actuellement comme transports de section d'infanterie, les vehicules modernises pourront 
etre affectesa un large eventaiI de fonctions: ambulances, postes de commandement,guerre electronique, 
tracteurs d'artillerie, porte-mortiers, retransmission radio, reparation, maintenance et recuperation de 
vehicules et defense aerienne a tres courte portee. L'installation dans quelques vehicules d'un systeme 
d'armes telecommande moderne permettra aux equipages d'utiliser des armes collectives sous blindage. 

Un marche a ete attribue en janvier 2002 a la DEW Engineering d'Ottawa, qui produira des versions 
ambulance et porte-mortiers des Bison. Des negociations sont en cours pour ajouter au marche la version 
«maintenance et recuperation »du vehicule. 

Vehicule utilitaire leger a roues (VULR) 

Le projet du VULR a pour but de remplacer la flotte actuelle de vehicules litis par deux achats de vehicules 
distincts: 802 vehicules de modele militaire normalise (M MN) - et leur soutien logistique integre - qui 
seront utilises par les unites de campagne, et 861 vehicules de type commercial militarises qui seront 
principalement utilises par la Reserve. Mercedes Benz Canada a ete le seul soumissionnaire pour le 
vehicule M MN et a propose son VUS de Classe G. Les essais de conformite devraient etre termines en 
juin 2003; s’ils sont concluants, un marche de production sera accorde en decembre 2003. Evalue a 
49,7 millions de dollars, le marche de vehicules de type commercial militarises a ete attribue a la division 
des camions militaires de la General Motors.en octobre 2002. Le vehicule retenu est un vehicule de 
transport tous usages de type commercial, le Silverado de GM.qui sera militarise pour repond re aux 
besoins du M DN. Les premiers vehicules seront livres en septembre 2003; les dermeres livraisons devraient 
se faire en juillet 2004. 

Projet Habillez le soldat (HLS) 

Ce projet vise a fournir un ensemble de 24 articles 
compatibles d'habillement et d'equipement de protection 
mdividuelle adaptes et tactiques mouveaux vetements 
de combat portant le dessin de camouflage canadien 
(DCamC), gants, chaussettes, bottes, sous-vetements, 
lunettes de protection balistique, outil polyvalent,sac a 
dos, casque et veste pare-eclats, pour n'en nommer que 
quelques-uns. En 2002-2003,on a poursuivi la livraison de 
cinq articles (sous-vetements thermiques legers,systeme 
de chaussettes de combat, bottes pour climat humide, 
ensemble de vetements integres et soutien-gorge pour 
climattempere),commence la livraison de deux nouveaux 
articles (gants pour equipage de vehicule de combat 
et veste tactique), attribue des marches pourcinq autres 
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articles (outil polyvalent du so Id at, vetements et equipement pour combat en region aride, coiffure 
isolante legere, plaques pare-balles et casque modulaire pour equipage de vehicule de combat) et demande 
des propositions pour quatre articles (veste pare-eclats, lunettes de protection balistique, reexamen des 
gants pour temps froid et pluvieux et systeme de chaussettes de combat/chaussettes pour temps froid). 
La livraison de tous les articles doit etre terminee en 2007. 

Systeme (integral) de tir indirect de groupement tactique 

Ce projet general vise a fournir des capacites modernes de tir direct et indirect suffisamment precises 
pour reduire autant que possible les dommages collateraux et repondre aux besoinsfuturs des batailions 
d'infanterie. Le sous-projet «Arme d'interdiction de zone de compagme » va entrer dans sa phase de 
definition pendant Lannee financiere 2003-2004,et les premieres Iivraisons devraient se faire pendant 
Lannee financiere 2006-2007. 

Systeme d'armes antiblindes perfectionne et leger (ALAWS) 

Ce projet permettra d'acquerir un systeme d'armes antiblindes perfectionne et leger ainsi que les munitions 
necessaires, les simulateurs d'entrainement et d'autres elements de soutien logistique integre. Environ 
140 systemes portables devraient etre acquis. L'approbation preliminaire du projet s’est faite en 2002-2003. 
Les livraisons devraient commencer en 2005 et se terminer a la fin de 2007. 

Systeme tactique de commandement, de controle et de communications 
(STCCC) 

Le projet STCCC vise a fournir un moyen de communications integre, sur, viable et adaptable pour remplir 
tous les engagements tactiques de la Force terrestre. Le projet a permis jusqu'ici de fournir des postes radio 
tactiques, des communications longue portee.du materiel de QG et d'mtegration de donnees ainsi que 
des services de gestion et de soutien de systemes. Le projet est realise dans une proportion de 98 p. 100; 
la livraison du systeme integre de liaisons radio (IRIS) a toutes les unites de I'Armee de terre,aux unites 
de la Reserve des communications, aux escadrons tactiques d'helicopteres (mais non aux helicopteres 
proprement dits) ainsi qu'aux navi res et aux ecoles navales devrait etre terminee en mars 2004. Le STCCC 
deviendra le reseau de base des applications de soutien du Commandement de la Force terrestre. 

Remplacementdu systeme mondial delocalisation (GPS) 
de I'Armee de terre 

Ce projet fournira a la Force terrestre un GPS convivial, robuste et viable qui fourmra des renseignements 
de position fiables et exacts aux forces amies seulement. Le systeme pourra appuyerdes soldats debarques, 
des systemes de commandement et de controle, des vehicules et des pIates-formes d'armes. Le GPS actuel 
est vieillissant et il va done etre remplace entre 2005 et2008.Le projet a regu son approbation preliminaire 
en 2002-2003. 

Vehicule polyvalent du genie (VPG) 

L'equipement d'excavation actuel n'offre pas la rapidite, la mobilite et la protection voulues pour repondre 
aux besoins d'une armee moderne, il a atteint sa duree de vie prevue et il sera remplace par un tracteur 
moderne, rapide ettres mobile. Le marche a ete attribue a ARVA Industries en vertu d'une offre permanente 
a long terme. Les livraisons devraient commencer a la fin de Lannee financiere 2003-2004 et se poursuivre 
jusqu'a la fin de Lannee financiere 2006-2007. La mise en service du VPG sera assuree par les regiments 
du Genie et par le Regiment d'appui du genie. 
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Preservation de la capacite sous-marine 

Ce projet vise a preserver la capacite sous-marine du Canada par I 'acquisition de quatre sous-marins de 
construction britanmque de la classe Upholder re baptisee classe Victoria. Quand i Is seront operationnels, 
ils permettront au Canada de mieux assurer la surveillance etle controle desessecteursde competence 
maritimes et de participer a des operations bilaterales et multilaterales.A I'heure actuelle,trois sous-marins 
ont ete livresa Halifax; le quatrieme et dernier devrait etre livre au milieu de 2004.Le premier sous-marin, 
le NCSM Victoria a termine sa periode de travaux de canadianisation (PTC) et il a quitte le quai le 
4 novembre 2002. Le NCSM Victoria sera pret a mener des operations restreintes plus tard en 2003. 

Le NCSM Windsor a commence sa PTC le l er avril 2003 et il doit rentrer en service en janvier 2004. Le 
NCSM Corner Brook a ete accepte par le Canada le 21 fevrier 2003 et il est arrive a Halifax le 10 mars 2003. 
Le NCSM Corner Brook devrait etre utilise localement en 2003 dans sa configuration de la Marine royale 
britannique pour servi r a Linstruction du personnel des sous-marins. Sa PTC doit commencer a lafin 
de Lautomne 2003. 

Capteur electro-optique perfectionne (SIRIUS) 

Les capteurs de lutte antiaerienne que I'on trouve actuellement sur les navi res canadiens dependent 
beaucoup des radars et de mesures de soutien electronique pour detecter rapidement et suivre des 
cibles aeriennes, et ce, uniquement dans la bande de frequence radar. II n'y a pas actuellement de 
capteurs electro-optiques dans les navi res canadiens. Pour corriger cette lacune.on a lance un projet de 
developpement conjoint entre les Pays-Bas et le Canada en vue de concevoir.de developper et de produire 
un capteur detecteur de menaces electro-optique perfectionne. Ce projet de developpement est presque 
termine; il permettra aux navi res de detecter et de suivre des cibles aeriennes dans le spectre infrarouge. 

II fourmra egalement une capacite de detection et de poursuite de nuit qui aidera a detecter en surface 
des elements dangereux de petite taille. 

Missile de defense ponctuelle ameliore (ESSM) 

Ce projet fait partie d'une initiative de 10 pays visant a developper un missile de defense ponctuelle en 
mesure de faire echec aux missiles antinavires modernes. L'arme repose sur le systeme de missile Sea 
Sparrow qui equipe actuellement les fregates de la class e Halifax et il est appele missile Sea Sparrow evolue. 
La premiere livraison d'environ 70 missiles doit se faire en 2003; le reste des livraisonsse fera regulierement 
jusqu'en 2008. Le premier navi re de la classe Halifax sera converti en vue des essais en 2004 et il sera 
operationnel en 2005. Les autres navi res suivront a un rythme de deux par an. 

Modernisation du systeme de 
commandement et de controle des 
navires de la classe Halifax 

Ce projet doit mener a la creation d'un programme 
de modifications techniques qui permettront d'ameliorer 
le systeme actuel de commandement et de controle 
des navi res de la classe Halifax, le vieux systeme etant 
remplace par une architecture ouverte faisant appel a 
un langage de programmation moderne et a du materiel 
informatique commercial renforce. Ce changement 
permettra I'integration de futurs systemes d'armes, 
il garantira la permanence du soutien technique et 
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il permettra d'accroitre la vitesse de traitementet d'ameliorer la fusion des donnees et la prise de decisions 
tactiques. Cette modernisation du systeme permettra de preserver la capacite de combat des navi res 
de la classe Halifax jusqu'en 2025. La phase d’analyse des options s'estterminee recemment. 


Modernisation des radars des navires de la classe Halifax 

Les systemes radar actuels des fregates de la classe Halifax doivent etre modernises ou remplaces si Lon 
veut en preserver la capacite operationnelle et la soutenabilite pendant la duree de vie restante des 
navires de la classe. Le projet permettra d'ameliorer ou de remplacer le materiel informatique et les logiciels 
de tous les radars des 12 fregates de la classe Halifax Le projet en est actuellement a la phase d'analyse 
des options; les resultats seront connus a la fin de 2003. 

Projet de defense sous-marine 

Le systeme actuel de guerre sous-marine des navires de la classe Halifax doit etre modernise si Lon veut 
que les fregates de la classe Halifax puissent manceuvrer sans danger en milieu littoral. Le systeme de 
defense par to rpi I les, le systeme de detection des mines, le systeme anti mines et les systemes de detection 
sous-marine et d'affichage presentent des faiblesses. Le projet en est actuellement a la phase d’analyse 
des options, et celle-ci devrait se terminer a la fin de 2003. 

Prolongation de la vie de I'equipement des fregates (FELEX) 

En 2007, le premier navi re de la classe Halifax aura 15 ans. Comme la majorite des systemes embarques 
ontete congus il y a presque 20 ans, il faudra peut-etre les moderniser ou les remplacer. Le projet FELEX 
permettra de remettre en etat les systemes de coque et de plate-forme de base,de moderniser les systemes 
et les equipements pour lesquels il n'existe plus de pieces de rechange et de gerer la conception, 

I'integration, Lordonnancement et I’installation des systemes et des equipements fournis dans le cadre 
des projets d'equipement decrits ci-dessus. Le FELEX permettra aux fregates de la classe Halifax de 
mener efficacement des operations tactiques jusqu'en 2025. II en est actuellement a la phase d'analyse 
des options. 

Rem placement des YAG 300 (navires-ecoles) 

L'instruction navale elemental re en mersefaita bord de navires-ecoles a coque de boisqui ontete construits 
de 1954 a 1958, les YAG 300. Les YAG 300 sont de moms en moinsfiables, et leu r cout de maintenance 
et de radoub ne cesse d'augmenter. Ce projet permettra de remplacer les navires-ecoles actuels par 
six a huit batiments en mesure de repondre aux besoms actuels et prevus en matiere d'instruction. 

Remplacement de la capacite de commandement, de controle 
et de lutte antiaerienne (CADRE) 

Le projet CADRE vise a remplacer la capacite de commandement et de controle et la capacite de 
defense aerienne de zone d'un groupe operationnel qui sont actuellement fournies par des destroyers 
vieillissants de la classe Iroquois Le MDN en est encore a I'etape preliminaire de I'examen des options. 
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Programme de soutien contractuel 
canadien (CANCAP) 

Le marche du CANCAP a ete attribue en decembre 2002 a SNC-Lavalin/PAE. Cette equipe fournira 
des services a des operations deployees des Forces canadiennes: logistique, alimentation et logement, 
communications, genie et services de sante. D'une duree de 10 ans, le marche pourrait atteindre une 
valeurde 400 millions de dollars, Le programme a comme objectif d'accroTtre la souplesse operationnelle 
des FC par une amelioration de la capacite de soutien, de liberer des militaires qui pourront etre 
employes la ou leurs competences militaires seront le plus utiles et d'aider les FC a se concentrer sur 
la preservation des competences tactiques des membres des services de soutien au combat. 


Programme d'entramement en vol 
de I'OTAN au Canada (NFTC) 

Le Programme NFTC est Fun des meilleursdu monde dans 
le domame de I’entraTnement des pilotes militaires, II a 
commence ses activites a Moose Jaw (Saskatchewan) et 
a Cold Lake (Alberta) en 2000-2001 et il continue de se 
developper chaque annee. Les autres pays qui participent 
au NFTC sont le Danemarkja Hongrie,I’ltalie,Singapour 
et le Royaume-Um, La Plongrie s'est jointe au programme 
en avril 2002,La Finlande et LAIIemagne ontegalement 
commence cette annee; iIs fournissent des instructeurs- 
pilotes, Plusde 100 pilotes canadienset 50 pilotes etrangers 
ont commence leur entrainement cette annee, et le 
programme continue a croitre. 



Projet de rationalisation du transport aerien et de la recherche 
et du sauvetage (SAR) 

Les FC doivent examiner leurs besoins de deplacement aerien, Dans cette optique, on a entame I'etude 
d'un aspect de la mobilite aerienne globale, Comme I’appareil CC-130 est relativement peu efficace pour 
lesfonctions de recherche et sauvetage, et compte tenu de Page des CC-115 et CC-130E affectes a ces 
missions, les FC examinent diverses solutions en vue de determiner le moyen le plus rentable d'assurer 
les services de recherche et de sauvetage qui leur incombent. 
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Annexe D: 

Aperqj de I'enrolement de recrues 


L es Forces canadiennes fontface a un defi consi¬ 
derable en matiere de recrutementetde maintien 
en poste. Cette situation tienta de nombreux 
facteurs, et notamment a la croissance soutenue de 
I’economie canadienne, a la reduction du taux de 
chomage qui en resulte et a la demande accrue 
de jeunes Canadiens qualifies. Dans le cadre d'une 
strategie a long terme visant a faire des Forces cana¬ 
diennes un employeur dechoix, nous continuons 
d'enonceretd'adopterdes mesures novatrices comme 
la rationalisation du recrutement.d'adopter de nou- 
veaux concepts publicitaires et d'ameliorer la formation 
des recrues. Nous etudions egalement des fagons de 
moderniser les conditions de service des membres des 
Forces canadiennes. 

Les groupes professionnels des officiers de la 

Force reguliere qui sont en demande sont par exemple : 

• Officiers du genie : tous les groupes professionnels 
• Services de sante : medecins et dentistes militaires 

Les groupes professionnels des militaires du 
rang de la Force reguliere qui sont en demande sont 
par exemple : 

Marine: 

Operateur de detecteurs acoustiques tactiques, Electronicien naval (Acoustique), Electronicien naval 
(Communications),Electronicien naval (Tactique), Mecanicien de marine. 

Armee de terre/ Force aerienne : 

Operateur des transmissions.Technicien de systemes d’information et de telecommunications aerospatiales, 
Techmcien de vehicules.Technicien d'armement (Terre),Technicien en systemes de conduite du tir. 
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Groupes professionnels militaires (GPM) 
parti culiers: 

Techmcien en construction (Techmcien en 
refrigeration,Technicien en distribution electrique, 
Technicien de groupe electrogene.Technicien 
en plomberie et chauffage,Technicien en eau, 
produits petroliers et environnement,Technicien 
en construction). 



Aper^u de I'enrolement de recrues 

(Force reguliere) 


1999-2000 

Chiffres reels 

2 918 

2000-2001 

Chiffres reels 

3 220 

2001-2002 

Chiffres reels 

5 404 

2002-2003 

Chiffres reels 

5 629 

2003-2004 

Projections 

4 440 


Apercu de I'enrolement de recrues 

(Reserve) 


1999-2000 

Chiffres reels 

4 766 

2000-2001 

Chiffres reels 

4 096 

2001-2002 

Chiffres reels 

5 713 

2002-2003 

Chiffres reels 

4 940 

2003-2004 

Projections 

5 681 
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Annexe E : 

Etat de la Reserve 


Role 

Selon le Livre blanc surla defense de 1994, le role premier de la Reserve est d'apporter renforts, durabiIite 
et soutien aux forces deployees. La Reserve fournit les capacites supplementaires et complementaires 
requises a chaque stade de mobilisation. Dans certains cas comme celui de la Reserve navale, toutefois, 
les reservistes remplissent des taches qui ne sont pas confiees a la Force reguliere. Ce phenomene va 
vraisemblablement s'etendre, puisque la Reserve de I'Armee de terre est en train de definir des roles et 
des missions propres. 

L'effectif de la Force reguliere diminue depuis dix ans, et la Reserve a fourni aussi bien des renforts 
que des capacites complementaires. La plupart des reservistes travaillent a temps partiel. De plus en plus 
de reservistes servent toutefois a plein temps dans des operations et a I'appui des activites courantes de 
temps de paix des FC. 


Description 

La Reserve est formee de militaires qui ne font pas un service continu a plein temps. El le comprend 
quatre elements: 

• la Premiere reserve; 

• la Reserve supplementaire; 

• le Cadre des instructeurs de cadets; 

• les Rangers canadiens. 


Premiere reserve 

Les membres de la Premiere reserve font partie 
integrante de la force totale des FC et iIs jouent 
un role important dans le soutien des operations 
desFC.L'objectifde participation de la Reserve 
aux operations a ete fixe par I'actuel Sous-chef 
d'etat-major de la Defense de 10 a 20 p. 100 
des forces deployees. Pendant Lannee financiere 
2001-2002,environ 10 a 15 p.100 des membres 
des FC affectes a des operations etaient des reser¬ 
vistes. Les reservistes de I'Armee de terre continuent 
de fourmr le gros des renforts aux operations de 
maintien de la paix outre-mer. La Reserve aerienne 
affecte aussi un nombre important de reservistes 
a des missions operationnelles. 



La Premiere reserve comprend la Reserve navale, la Reserve de I'Armee de terre (MNice), la Reserve 
aerienne et la Reserve des communications. Les chefs d'etat-major des armees (Forces maritimes.Armee 
de terre et Force aerienne) commandent leur element de reserve respectif,et le Sous-ministre adjoint 
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(Gestion de I'information) dirige la Reserve des communications.Le personnel des Services de sante 
de la Reserve est encore en periode de transition; il est en train de passer de I'Armee de terre,des Forces 
maritimes et de la Force aerienne a la Reserve des Services de sante, sous la direction du Directeur 
general - Services de sante. 

Projets et initiatives de la Reserve 

Quatre projets ou initiatives en cours de la Reserve visent a ameliorer le recrutement et le maintien 
de I'effectif. 

• Projetde modernisation de la pension de retraite des FC (PMPRFC) - Le PMPRFC vise a moderniser 
les mecanismes de pension des membres des Forces canadiennes. Les nouveaux mecanismes de 
pension correspondront a la structure de la force totale des FC et ils dependront davantage de la 
forme d'emploi - emploi a plein temps et emploi a temps parti el - que de I’enrolement dans la 
Force reguliere ou la Reserve. Cela permettra d’ameliorer le recrutement et le maintien de I'effectif, 
de faciliter les transferts de categorie de service et de fourmr aux membres des FC une protection 
pour toute periode de service pendant toute leur carriere dans les FC. Le projet en est actuellement 
a la troisieme phase,soit la phase de la conception etdu developpement. Un regime prototype a ete 
approuve,et le travail se poursuit en vue d’obtemr Lapprobation du Parlement a la fin de 2004. La 
mise en oeuvre du regime suivra en 2005. 

• Projet d'emploi de la Force de reserve (PEFR) - La phase devaluation et d’etude de ce projet s'est 
termmee en jui I let 2002. L'elaboration et la mise en oeuvre de la politique se sont poursuivies 
jusqu'en mars 2003. Les grands objectifs du projet sont les suivants: 

- etudier les politiques d'emploi actuelles et les differences entre la Force reguliere et la Reserve 
et examiner les variations entre la Premiere reserve et les autres elements de la Reserve; 

- apporter aux politiques d'emploi de la Reserve les modifications voulues pour aider la force 
totale a remplir ses missions futures, en s'assurant neanmoins qu’elles demeurent axees sur la 
Reserve dans son ensemble; 

- integrer les modifications approuvees aux politiques, aux ordonnances et aux reglements en 
vigueur; 

- revoir le Cadre des instructeurs de cadets et faire, au besom, des recommandations et des 
modifications pour attirer et maintemr des chefs dans le Mouvement des cadets du Canada; 

- suivre la mise en oeuvre de la politique pour s'assurer que les modifications envisagees s'appliquent 
a la Reserve dans son ensemble. 

• Restructuration de la Reserve de la Force terrestre (RRFT) - Le Bureau de gestion du projetde la RRFT 
a ete forme en octobre 2000 et charge de «creer une Reserve de I'Armee de terre efficace et credible, 
qui offre a la fois des capacitescomplementaires et supplementaires a la Force reguliere et qui reponde 
aux besoms du pays». La restructuration de la Reserve de la Force terrestre doit se fame en deux phases. 
La premiere est maintenant terminee; elle portait sur des questions d'organisation etde structure. La 
seconde phase, entamee en avril 2003, vient cerner les questions et mettre en oeuvre les mecanismes 
qui ont une incidence directe sur la qualite de vie des reservistes dans des domaines comme les 
indemnites, I’instruction, I'administration et le soutien. Durant la phase I de la RRFT, I'effectif de la 
Reserve de I'Armee de terre a ete porte et stabilise a 15 500, ce qui a servi de fondement a Lannonce 
d'un ajout de 1 500 reservistes au cours des deux prochames annees (phase II). L'objectif ultime 
de la seconde phase est de porter la Reserve de I'Armee de terre a 18 500 personnes. 
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• Application du Systeme de gestion des ressources humaines (SGRH) a la Reserve - L'application du 
SGRH a la Reserve a commence en mai 2002. La saisie et la conversion des donnees de la Premiere 
reserve, des Rangers canadiens et du Cadre des instructeurs de cadets avancent;44 p. 100 du travail a 
faire est termine. Parmi les elements nouveaux a signaler,il convient de noter que la prochaine version 
du systeme prendra la forme d’une application Web. II est prevu que le systeme permettra un jour 
aux reservistes d'avoir acces a certains elements qui les concernent et de les tenir a jour. 

• Reintegration dans les emplois civils- Un projet de loi a ete prepare pendant I'an nee pour proteger 
I’emploi civil des reservi stes qui seraient mobilises dans une situation d'urgence. 

Reserve supplementaire 

La Reserve supplementaire estformee d'andens militaires qui pourraient etre rappeles en situation 
d’urgence.Les membres de la Reserve supplementaire ne sont pas tenus de servir m de suivre d’instruction 
quand ils ne sont pas en service actif. Des specialistes civils peuvent aussi etre enroles pour repondre a 
des besoins precis. Des directives sur la structure des forces ont ete emises en vue de realigner la Reserve 
supplementaire, d’en definir le role et I'objet,d’en confirmer la politique, la gestion et les pouvoirs de 
commandement.et d’expliquer les prmcipesqui devraient en guider la restructuration. La restructuration 
va aboutir a une Reserve supplementaire plus souple et plus utile aux commandants des armees et aux 
chefs de groupe, et mieux adaptee aux conditions operationnelles actuelles et futures. La mise en oeuvre 
du nouveau cadre devrait se faire en decembre 2003. 

Cadre des instructeurs de cadets 

Le Cadre des instructeurs de cadets (CIC) est forme d'officiers qui se sont engages a remplirdesfonctions 
militaires eta suivre I'instruction requise, mais dont la tache prmcipale consiste a assurer la supervision, 
Ladministration et I'instruction des cadets, et a voir a la securite et au bien-etre des cadets en developpant 
leur leadership, leur civisme, leur aptitude physique et leur interet pour les Forces canadiennes. La 
politique, les procedures et les pratiques du CIC feront I’objet d'un examen et d'un reamenagement 
qui coincideront avec I 'etude du Plan de mise en oeuvre de la structure des groupes professionnels 
militaires (PMOSGPM) du CIC qui doit se terminer en 2003-2004. La definition des exigences d'emploi 
(description de GPM) du CIC avance bien,et I'examen des autres politiques et procedures que prevoit 


Rangers canadiens 

Les Rangers canadiens servent principalement 
comme volontaires non remuneres, mais ils sont 
retribues quand ils sont affectes a des taches. 

Ils doivent obiigatoirement suivre un cours de base 
de dix jours a Pen rolement; I'instruction annuelle 
et I'instruction continue sont cependant facultatives. 
Les Rangers canadiens doivent etre en bonne 
sante et en mesure d'assurer leur subsistance dans 
la nature. Ils assurent une presence militaire dans 
des regions nordiques et coheres et des regions 
isolees et peu peuplees du Canada dont les 
autres elements des Forces canadiennes ne pourraient pas s'occuperfacilement ou de fagon rentable. 
Suite a une etude approfondie du role des Rangerscanadiens,on a decide d'en augmenter le nombre 
partout au pays. 


e PMOSGPM se fera quand la DGPM sera terminee. 
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Annexe F: 

Le Conseil des Forces armees 


L e Conseil des Forces armees est I'organe militaire superieur des Forces canadiennes. II se reunit 
regulierement pour conseiHer le Chef d'etat-majorde la Defense (CEMD) sur des questions militaires 
generates ayant trait au commandement.au controle et a I'administration des Forces canadiennes 
et pour I'aider a prendre des decisions. Le Conseil des Forces armees comprenait en 2002-2003 les 
officers suivants. 

General Raymond Henault, CMM, CD 
Chef d'etat-major de la Defense 

Le General Raymond Flenault est ne en 1949 a Wmnipeg.au Manitoba. II s'est enrole dans les Forces 
canadiennes en 1968. Apres sa formation, il a commence sa carriere au sein du 425 e Escadron, pilotant 
des CF-101 Voodoo Plus tard.il est devenu pilote d'helicopteres tactiques. II detient un baccalaureat 
de I'Universite du Manitoba. 

Au cours de sa brillante carriere, le General Flenault a servi comme commandant de la Base des 
Forces canadiennes Portage-La-Prairie; commandant du 10 e Groupement aerien tactique (10 GAT); 

Chef d'etat-major - Operations.au Quartier general du Commandement aerien; Chef de I'etat-major 
interarmees- Operations au Quartier general de la Defense nationale; Chef d'etat-major adjoint de la 
Force aerienne; et Sous-chef d'etat-major de la Defense. II a egalement servi a Lahr, en Allemagne, 
dejuin 1987 a juin 1989,en qualite de commandantdu 444 e (CA) Escadron tactique d'helicopteres. 

Le General Flenault a ete nomme Chef d'etat-major de la Defense le 28 juin 2001. 

Lieutenant-general G.E.C. Macdonald, CMM, MVO, CD 
Vice-chef d'etat-major de la Defense 

Le Lieutenant-general George Macdonald vient de Red Deepen Alberta,et il s'est enrole dans I'Aviation 
royale du Canada en 1966 afin de devemr pilote de chasse, apres avoir obtenu un baccalaureat en 
genie mecanique a I'Universite de Calgary 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Macdonald a occupe de nombreux postes d'etat-major. 

II a aussi ete commandantdu 434 e Escadron Bagotville, commandant de la Base des Forces canadiennes 
Lahr et de la 3 e Escadre de chasse, en Allemagne, commandant de la l re Division aerienne du Canada/ 
Region canadienne du NO RAD et commandant en chef adjoint du NO RAD. 

Le Lieutenant-general Macdonald a ete nommeVice-chef d'etat-majorde la Defense le 6 septembre 2001. 
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Vice-amiral Greg Maddison, CMM, MSC, CD 
Sous-chef d'etat-major de la Defense 

LeVice-amiral Greg Maddison est ne en Nouvelle-Ecosse en aout 1949. II a regu son brevet d'officier 
en 1972 apres avoir obtenu un baccalaureat en genie et gestion du College militaire royal du Canada, 
a Kingston,en Ontario. 

Le Vice-amiral Maddison a servi a bord des NCSM Assiniboinejerra Nova, Iroquois etAthabaskan. Au 
cours de sa carriere, i I a occupe divers postes, dont ceux d'officier navigateur,commandant de la l re Escadre 
de destroyers du Canada,commandant de la Force navale permanente de I'Atlantique de I'OTAN, 
commandant des Forces maritimes de I'Atlantique et Chef d'etat-major des Forces maritimes. 

Le Vice-amiral Maddison a ete nomme Sous-chef d'etat-major de la Defense le 22 juin 2001. 

Viceamiral R.D. Buck, CMM, CD 
Chef d'etat-major des Forces maritimes 

Le Vice-amiral Ron Buck est ne et a grandi a Montreal. II s'est enrole dans la Marine royale du Canada 
en 1967,dans le cadre du Programme de formation des officiers de la Force reguliere, et il a obtenu 
un baccalaureat en sciences de I'Universite McGill en 1971. 

Au cours de sa carriere, leVice-amiral Buck a notamment commande la Flotte canadienne du Pacifique 
et la 5 e Escadre de destroyers du Canada, qui comprenait septfregatesde patrouille de la class e Halifax et 
deux destroyers de la classe Iroquois Auparavant, le Vice-ami ral Buck a commande le destroyer d'escorte 
NCSM Restigouche et il a ete commandant en second du destroyer NCSM Athabaskan 

LeVice-amiral Buck a ete nomme Chef d'etat-major des Forces maritimes le 21 juin 2001. 

Lieutenant-general Mike Jeffery, CMM, CD 
Chef d'etat-major de I'Armee de terre 

Le Lieutenant-general Mike J effery est ne a Londres,en Angleterre. En 1964, 1 1 joint les rangs du Regiment 
royal de I'Artillerie canadienne,dans le cadre du Programme d'apprenti-soldat de I'Armee canadienne. 

Le Lieutenant-general Jeffery a occupe divers postes de commandement et d'etat-major, dont les 
suivants: Directeur- Besoins en ressources terrestres,Directeur-Artillerie, Directeur general - Coordination 
du programme, commandant du College de commandement et d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne, et commandant de la l re Division du Canada et de I'Autorite d'instruction de I'Armee de 
terre. En 1990,il a frequente le College de la Defense nationale. En 1999,il a ete nomme Commandant 
de la Force operationnelle interarmees pour I 'operation Abacus Le Lieutenant-general Jeffery a ete promu 
a son grade actuel le l er mai 2000 quand il s'est vu confier le poste d'adjoint special du CEMD pour 
la Restructuration de la Reserve. 

Le Lieutenant-general Jeffery a ete nomme Chef d'etat-major de I'Armee de terre le 8 aout 2000. 
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Lieutenant-general Lloyd Campbell, CMM, CD 
Chef d'etat-major de la Force aerienne 

Ne dans le nord-ouestde I 'Ontario, le Lieutenant-general Lloyd Campbell s'estenrole dans I ’Aviation royale 
du Canada en 1965.11 ad'abord servi comme navigateuraerien a bord d'aeronefsMmEn 1969,il a ete 
choisi poursuivre uneformation de pilote ;il a pilote par la suite desCF-104 Starfighter et desCF-5 Freedom 
Fighter II a etudie au College de commandement et d’etat-major des Forces canadiennes a Toronto. 
Plus tard, iI a poursuivi ses etudes au College de la Defense nationale (CDN) a Kingston,en Ontario. 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Campbell a occupe divers postes de commandement 
et d’etat-major au Canada eta Letranger.il a egalement occupe divers postes au Quartier general de la 
Defense nationale, servant notamment comme Directeur general - Developpement de la force, Directeur 
general - Planification strategique, etVice-chef d’etat-major de la Defense par interim. En avril 1998, 
le Lieutenant-general Campbell a ete nomme commandant de la l re Division aerienne du Canada 
et de la Region canadienne du NO RAD. 

En juillet 2000, le Lieutenant-general Campbell a ete promu a son grade actuel et nomme commandant 
du Commandement aerien et Chef d’etat-major de la Force aerienne. 

Lieutenant-general Christian Couture, CMM, CD 
Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) 

Le Lieutenant-general Christian Couture estoriginaire de Saint-Gedeon,au Quebec.II s'estenrole dans les 
Forces canadiennes en 1971 et s'est joint au Royal 22 e Regiment en 1972. En mai 1994, il termine le cours 
de commandement superieur et d’etat-major a Camberley au Royaume-Uni. 

Au cours de sa carriere, le Lieutenant-general Couture a occupe divers postes au Canada et a I'etranger, 
et servi en Allemagne, a Chypre eten ex-Yougoslavie. II a occupe de nombreux postes d'etat-major et de 
commandement, servant notamment comme commandant au sein du 2 e Bataillon du Royal 22 e Regiment; 
commandantde la 5 e Brigade multinationale canadienne au sein de la Force Internationale de I'OTAN 
en Bosnie; et Chef d’etat-major du Groupe du Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires). 
En septembre 1998, le Lieutenant-general Couture a ete nomme Sous-ministre adjoint (Ressources 
humaines- Militaires) parinterim. 

Le Lieutenant-general Couture a ete promu a son grade actuel le 15 juin 2000 et il a ete est nomme 
au poste de Sous-ministre adjoint (Ressources humaines - Militaires) le l er juillet 2000. 
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Contre-amiral Raymond A. Zuliani, CD 
Chef - Reserves et cadets 

Le Contre-amiral Zuliani est ne a Port Arthur en Ontario, en 1948. II s'est joint a la Reserve de la marine 
royale du Canada comme matelot de 3 e classe au NCSM Griffon en 1965 et il a obtenu son brevet 
d'officier en 1970. 

Le Contre-amiral Zuliani a commande plusieurs petits navi res de guerre sur les deux cotes et dans 
les Grands Lacs. II a agi comme aide de camp du gouverneur general du Canada. II a aussi servi comme 
commandant de la Reserve navale, assumant la responsabiIite de 24 divisions de la Reserve navale 
disseminees dans le pays. De septembre 1993 a juin 1994, il a etudie au College de la Defense nationale 
a Kingston,en Ontario. 

Le Contre-amiral Zuliani a ete promu a son grade actuel le 15 juillet 2000 et nomme Chef- Reserves 
et cadets au Quartier general de la Defense nationale a Ottawa. 

Major-general Jerry S.T. Pitzul, CMM, CD 
J uge-avocat general 

Le Major-general Pitzul a obtenu un baccalaureat en administration en 1975 du College militaire royal a 
Saint-Jean.au Quebec. II a ensuite obtenu un diplome d’etudes superieures en administration des affaires 
en 1976 et un baccalaureat en droit en 1979 a I'Universite Dalhousie, a Halifax, en Nouvelle-Ecosse. 

II a occupe plusieurs postesau Cabinet du J uge-avocat general,servant notamment comme Directeur 
juridique - poursuites et appels et j uge militaire en chef adjoint. En 1995, le Major-general Pitzul a accepte 
une nomination au poste de Directeur des poursuites publiques et d’Adjoint au Procureur general 
de la province de la Nouvelle-Ecosse. II a reintegre les Forces canadiennes en 1998 comme J uge-avocat 
general,au grade de brigadier-general. 

En avril 2002, le Major-general Pitzul a ete promu et nomme de nouveau J uge-avocat general des 
Forces canadiennes pour un mandat de quatre ans au Quartier general de la Defense nationale, a Ottawa. 

Premier maitre de premiere classe R.M. Lupien, MMM, CD 
Adjudant-chef des Forces canadiennes 

Le Premier maitre de l re classe (Pm 1) Lupien est ne a Sainte-Seraphine.au Quebec. II s'est enrole dans 
les Forces canadiennes a Montreal en mars 1970. Le Pm 1 Lupien a servi a bord de plusieurs navi res 
canadiens de Sa Majeste.y compris le Gatineau, le Ste-Croix, le Terra Nova, le Saskatchewan, le Mackenzie 

et enfin le Kootenay, ou 1 1 a exerce les fonctions de capitaine d'armes. II a effectue trois peri odes de 
service a I'Ecole navale des Forces canadiennes a Esquimalt, son dernier poste etant celui de Premier 
maitre de l re classe de I'Ecole. 

Le Pm 1 Lupien a occupe les postes d'Adjudant-chef de I'Ecole de leadership et des recrues des 
Forces canadiennes a Saint-J ean-sur-Richelieu et de Premier maitre du Commandement maritime avant 
d'etre nomme Adjudant-chef des Forces canadiennes en juin 2001. 


Rappo r t An n u el d u c h ef d 'et at -Majo r de I a defense 2002-2003 



